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Enquadramento macroecondémico 2020/2021

Economia Internacional

Um ano apds o inicio da pandemia de COVID-19, continuamos a assistir a um nimero crescente de vitimas, mesmo com
a crescente cobertura de vacinas, o que levanta preocupacoes e grande incerteza em relacdo a perspetiva de evolucao
da economia global. O ano de 2020 foi muito marcado, econémica e socialmente, pelos efeitos da COVID-19, o que se
consubstanciou numa contragdo, sem precedentes, da atividade econémica mundial.

No tocante a atividade econdmica, as estimativas mais recentes do Fundo Monetario Internacional (FMI), apontam para
um decréscimo do PIB mundial de 3,3% em termos reais, apds uma expansio de 2,8% em 2019 e de 3,6% em 2018. Tal
ocorreu num contexto de reducdo da atividade econémica em todos os blocos econdémicos, destacando-se, pela
negativa, a zona euro, cuja quebra tera rondado os 6,6%.

Contudo, este quadro poderia ter sido muito pior, nao fossem os apoios extraordinarios, em termos de politicas econdmi-
cas, visando a diminuicdo dos impactos da pandemia na atividade econdmica e sobrevivéncia das empresas, mas
também ao nivel dos apoios sociais. Segundo o FMI, a contragdo poderia ter sido trés vezes superior se ndo tivessem
existido estes apoios. Gracas a uma resposta politica massiva, a recessdo da COVID-19 provavelmente deixara cicatrizes
menores que a crise financeira global de 2008 e os dados até apontam para um melhor desempenho econémico do que
aquele que se esperava. No relatério de outubro de 2020, o FMI perspetivava uma desaceleragcao superior em 1,1 p.p.
face a esta Ultima estimativa apresentada.

Evolucao econdémica internacional - taxas de variacao anual do PIB (%) | 2019-2021(p)

2020 2021 (p)
Mundo -3,3 6,0
Economias avancadas -4,7 5,1
EUA -3,5 6,4
Area do Euro -6,6 4,4
Japao -4,8 3,3
Outras economias avangadas -2,1 4,4
Economias emergentes e em desenvolvimento -2,2 6,7

Fonte: FMI - World Economic Outlook, Abril 2020.
Nota: (P) - previsao.

Nos EUA, registou-se uma contracao da economia de 3,5% em 2020, bastante menos acentuado do que na Zona Euro
(-6.6%), realidade em grande parte explicada pela diferenca ao nivel das politicas de reagéo a crise da saude publica, com
a Europa em geral a registar periodos de confinamento e encerramento de algumas atividades bastante mais alargados e
abrangentes.

A contracao da atividade abrangeu a totalidade dos Estados que integram a Zona Euro, com as grandes economias a
apresentarem elevadas quebras do PIB, nomeadamente Espanha (-11,0%), ltalia (-8,9%), Franca (-8,2%) e Alemanha
(-4,9%), estendendo-se também as restantes economias. A economia do Reino Unido também contraiu fortemente face
ao ano anterior, com o PIB a apresentar uma taxa de variagédo de -9,9% em 2020.

A retracdo da atividade econdmica também se verificou no Japdo, bem como nas economias emergentes e em desen-
volvimento. Em contraciclo, a China registou um crescimento de 2,3%, em 2020, embora tenha evidenciado uma
desaceleracgéo forte face a 2019, ano em que registou um crescimento de 5,8%.
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No que respeita ao comércio internacional, o fluxo internacional de bens e servicos apresentou uma quebra muito
pronunciada em 2020 ao nivel mundial, acentuando a desaceleracao ja verificada no ano precedente. A taxa de variacao
foi de -8,5%, contra 0,9% e 3,9% em 2019 e 2018, respetivamente. O cancelamento de voos e a proibi¢cdes de viagens
limitou a disponibilidade de transporte de carga aérea, ao mesmo tempo que aumentou a necessidade de dar prioridade
ao transporte de bens essenciais, sobretudo os relacionados com o ataque a pandemia da COVID-19, resultando no
aumento do preco da carga aérea e, subsequente, preco dos produtos, mas também num alargamento dos prazos de
entrega. Ao nivel do transporte por mar, também se verificaram alteracdes consideraveis nos protocolos de
funcionamento dos portos, que também geraram constrangimentos ao nivel das cargas e descargas. E todas as medidas
de confinamento e de protocolo de salde publica geraram problemas em toda a cadeia de abastecimento e de controle
das transag0es internacionais, elevando custos e prazos, o que teve um impacto muito negativo em todo o comércio
internacional.

No mercado cambial, de acordo com informacéo disponibilizada pelo BCE, no inicio de 2020, até ao inicio da pandemia
COVID-19, registou-se uma leve tendéncia de apreciacdo do Délar norte-americano face ao euro, que acelerou perto do
final de fevereiro, com uma penalizacdo do Euro particularmente acentuada, dado que a pandemia estava a atingir a
Europa de forma violenta e havia a percecao de que poderia ndo chegar aos EUA ou, mesmo que chegasse, os impactos
seriam mais reduzidos. Todavia, a realidade acabou por ndo se confirmar, pelo que o Délar americano também se ressen-
tiu, obrigando a intervencao da FED. Ainda assim, e com muitas oscilacdes, o Délar foi-se mantendo genericamente mais
forte se comparado com o inicio de 2019 até perto do final de maio, porque cresceram os receios de falta de
entendimento politico na Zona Euro. No entanto, a proposta de entendimento politico apresentada pela Comisséo
Europeia, com a validacdo de Angela Merkel e Macron, e com a aceleracao das bolsas para novos maximos, acabou por
sustentar o Euro, que a partir dessa data alterou a sua trajetoria de depreciagéo face ao Délar norte-americano, com uma
apreciacao acentuada, tendo o Ddlar norte-americano registado uma forte depreciacao face ao Euro, até final do ano de
2020.

Verificou-se idéntica trajetoria em relacdo ao lene e ao Franco suico ao longo do ano, embora neste Ultimo caso com mais
oscilagoes. O Euro também apresentou uma valorizagdo em relacao a Libra esterlina, registando uma acentuada
apreciacdo em meados de marco, mantendo-se em niveis superiores aos registados no final de 2019, embora com
bastante irregularidade.

Comparando a cotagao média de dezembro de 2020 com o mesmo més do ano anterior, o Euro registou uma subida face
as principais moedas, designadamente de 9,5% relativamente ao Dolar norte-americano, de 4,1% face ao lene, de 5,9%
face a Libra esterlina e de 2,2% face ao Yuan. J4 considerando o conjunto dos principais 19 parceiros comerciais da Area
do Euro, e em valor médio anual, a taxa de cambio nominal efetiva do Euro subiu 1,6% em 2020, em contraste com uma
diminuicao de 1,8% no ano precedente.

No mercado de capitais, as taxas de juro de mais longo prazo das economias avancadas mantiveram genericamente a
sua tendéncia de descida, com algumas oscilagdes ao longo do ano de 2020. Em valores médios de 2020, as yields das
obrigacdes do tesouro a 10 anos fixaram-se em -0,51% na Alemanha (face a -0,25% no ano anterior), 0,21% na média
da Area do Euro (0,59% em 2019) e 0,89% nos EUA (2,14% em 2019).

Para 2021, o FMI assinalou, nas suas previsdes de janeiro, uma forte recuperacdo do dinamismo da atividade econémica
global, com uma previsdo de crescimento do PIB mundial de 5,5%, que reviu em alta no seu relatério de abril de 2021,
para um crescimento de 6,0% do PIB mundial em 2021 (5,1% nas economias avancgadas e 6,7% nas economias em
desenvolvimento), refletindo principalmente as medidas de apoio fiscal aprovadas nos EUA e o rapido avango na
vacinagao contra a COVID-19.

A intensidade prevista de recuperagéo varia muito entre paises, pois estad muito dependente da gravidade da crise de
saude publica, da extensao das medidas de confinamento e interrupgoes forgadas da atividade de alguns setores da
economia, da exposicéo a repercussoes transfronteiricas, e o mais importante, da eficacia do apoio em termos de politica
econdmica para limitar os danos persistentes.
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Nas economias avangadas, destaca-se uma previsao de forte subida do PIB da Zona Euro em 2021 (4,4%), com previsao
de crescimento na ltalia de 4,2%, Espanha 6,4%, Franca 5,8% e Alemanha 3,6%. Para além disso, a subida perspetivada
para os EUA em 2021 é bastante superior a da Zona Euro, situando-se nos 6,4%. Nas economias emergentes, é de
assinalar o crescimento previsto para a China, que em contraciclo registou ja um crescimento de 2,3% em 2020, que se
devera acentuar muitissimo em 2021, para os 8,4%, superior ao ritmo de crescimento nos EUA e na Zona Euro.

Contudo, o FMI alerta para a grande incerteza das previsoes apresentadas, bem como para os caminhos divergentes em
termos de recuperacéo, designadamente por desigualdades nas campanhas de vacinagdo, mas também pelas maiores
ou menores dificuldades para enfrentar as consequéncias econdémicas da crise, assinalando a importancia de manter as
politicas de apoio contra a COVID-19, gerindo simultaneamente a questdo das dividas publicas e os potenciais riscos
para a estabilidade financeira, estando ja a ser preparadas medidas a nivel mundial que visam esta estabilizac&o.

Apesar das perspetivas positivas de crescimento, a maior parte dos paises sé devera recuperar os niveis pré-pandemia
em 2023, ampliando ainda mais o abismo que separa os ricos e pobres. Os paises de baixos rendimentos devem registar
uma queda de 5,7% no PIB per capita no periodo entre 2020 e 2024, enquanto a previsdo de recuo nas economias
avancadas é de 2,3%.

Economia Nacional

A economia portuguesa contraiu fortemente em 2020, registando uma taxa de crescimento real média do PIB de -7,6%,
menos 9,8 p.p. que em 2019 (dados do INE), refletindo os efeitos marcadamente adversos da pandemia COVID-19 na
atividade econémica. Esta evolugao decorreu do contributo muito negativo da procura interna para a variacao real do PIB,
que se situou em -4,7 p.p. (2,8 p.p. em 2019), e de um contributo negativo mais forte da procura externa liquida, que se
situou em -6,6 p.p. (-0,8 p.p. em 2019), refletindo sobretudo a diminuicédo significativa das exportagcdes do turismo. O
crescimento do PIB em termos nominais foi de -5,3%, diminuindo assim para 202.708,7 milhdes de euros.

A taxa de crescimento real do PIB teve uma contracdo superior a registada na média da Zona Euro, algo que ja se
esperava, uma vez que 0 Nosso pais esta mais dependente da atividade turistica, muito afetada pelas restricdes impostas.

No que toca a procura interna, e ainda segundo dados do INE, salienta-se a desaceleracdo observada no consumo
privado de uma variacdo real de 2,7% para -6,0%, enquanto a componente publica registou um crescimento de 0,5%,
marginalmente inferior ao de 2019 (0,7%). A quebra do consumo privado deveu-se essencialmente a redugdo do
consumo de bens duradouros e bens correntes ndo alimentares, tendo-se registado um crescimento do consumo de bens
alimentares.

O investimento decresceu -4,9%, quando em 2019 tinha registado um crescimento de 5,4%. Este decréscimo refletiu o
comportamento da FBCF, que diminuiu 2,2% (tinha crescido 5,4% em 2019) e o comportamento da variagdo de existén-
cias, com um contributo marginalmente negativo de -0,3%. No conjunto do ano, a desaceleragao da FBCF foi sustentada
sobretudo pelo comportamento da FBCF em equipamentos, designadamente equipamentos de transporte, que registou
uma variagao anual de -27,2%, e de outros equipamentos, que registou uma quebra de 7,7%.

Relativamente as exportagcées de bens e servigos, estas observaram um decréscimo real substancial face a 2019
(-18,6% versus um crescimento de 3,9%), num quadro de crescimento mais fraco do comércio mundial e da procura
externa dirigida a economia portuguesa. A reducdo das importagées de bens e servicos foi ligeiramente menos acentu-
ada que a verificada nas exportacoes (decréscimo real de -12,0%, menos 16,7 p.p. que em 2019). A contracdo das
exportacdes em volume refletiu a diminuicdo da componente de bens, que passou de um crescimento de 3,3% para uma
quebra de 11,4% e de servigos, oscilando de um crescimento de 5,4% para -34,0%. No caso das importacoes, esta
realidade decorreu da componente de bens (de 4% para -10,3%) e de servicos (de 8,4% para -20,3%).
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Em termos de principais destinos das exportagdes, e destacando o desempenho da componente de bens em valor, o ano
de 2020 registou uma queda de 12,3% do fluxo para a Itdlia, 11,3% para a Alemanha, 14,2% para os Paises Baixos, 4,8%
para a Franca, 12,0% para os EUA, 7,7% para a Espanha, 15,7% para o Reino Unido e 29,7% para Angola.

Tendo em conta a dindmica em valor das exportacdes e das importacoes de bens e servigos, o saldo da balanca de bens
e servigos situou-se num patamar negativo, de -0,2% do PIB (6tica das Contas Nacionais) em 2020, passando de um
saldo positivo para negativo, o que tera sobretudo a ver com a quebra acentuada do turismo internacional. Por sua vez,
a capacidade de financiamento da economia, medida pelo saldo da balanca corrente e de capital (também na 6tica das
Contas Nacionais), desceu para 0,1% do PIB, face a 0,9% em 2019.

A taxa de desemprego média anual subiu em 2020, situando-se num valor médio de 6,8% (o que compara com 6,5%
em 2019), terminando, assim, a trajetéria descendente registada desde 2014. Esta subida deve-se aos efeitos da
pandemia COVID-19 na atividade econdmica. O diferencial face a taxa de desemprego na Area do Euro fixou-se em -1,5
p.p. em 2020, valor inferior ao do ano precedente. Em 2020, o nimero de desempregados em Portugal subiu 3,4% face
a 2019.

A taxa de inflagao, medida pela oscilagao do IPC, registou uma variagdo média anual nula em 2020, sucedendo a uma
taxa de 0,3% no conjunto do ano de 2019. No caso particular do preco do gasdleo rodoviario, assistiu-se a um
abrandamento muito significativo, registando-se um decréscimo, no computo de 2020, de 8,4%, tendéncia que ja se
verificava em 2019 com um crescimento de apenas 1,5%, apds dois anos sucessivos de aumentos acima dos 8%.

Evolucio do preco do gasdleo rodoviario | 2014-2020

1,432
—l—

1,303
179 0,001 0,001 0,001
i

1,295

2016

- TVMA, =l Preco médio anual (€/litro)

Fonte: elaboracéo propria a partir de dados da Direc¢cdo-Geral da Energia e Geologia.

Quanto as contas publicas, o saldo orgamental observou uma evolugao desfavoravel em 2020, passando de um racio
de 0,1% para -5,7% do PIB (na ética da Contabilidade Nacional). Os efeitos da pandemia COVID-19 contribuiram
decisivamente para este resultado, apds se ter atingido, em 2019, um saldo positivo pela primeira vez em muitas décadas.
As estimativas do INE (Procedimento dos Défices Excessivos) indicam, por sua vez, um racio da divida publica bruta no
PIB de 133,6% em 2020, correspondente a um aumento de 16,8 p.p. face ao ano anterior.
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Para 2021, o Banco de Portugal aponta, nas suas previsbes de margo, uma recuperagdo da atividade econdmica,
apontando para uma taxa de variagdo do PIB de 3,9%, assumindo que as restricdes serdo gradualmente levantadas a
partir do segundo trimestre de 2021. O inicio do processo de vacinacdo veio reforcar a confianca na recuperacao
econdmica, que estd também ancorada na manutencao de uma orientacdo favoravel das politicas monetaria e orcamen-
tal. No entanto, a evolugdo da economia portuguesa ao longo do horizonte de projecdo permanece rodeada de incerteza.
A maior incerteza concentra-se no curto prazo, no que concerne a evolugcao da pandemia e do processo de vacinagao, e
ndo tanto no longo prazo. A médio e longo prazo, a recuperagao esta acima de tudo relacionada com o comportamento
das familias e com a resiliéncias das empresas. Neste contexto de incerteza, o Banco de Portugal decidiu divulgar trés
cenarios para a evolugcdo da economia, um cendario base e dois cendrios alternativos (cenario favoravel e cenario
adverso).

No designado cenario base, prevé-se uma subida do PIB de 3,9% em 2021, vindo das exportagdes e do consumo priva-
do os maiores contributos, dado que sdo as componentes que mais se reduziram. O consumo privado devera subir 2,0%,
alicercado mais na componente de bens e ndo na componente de servicos, mais dependente de contactos pessoais.
Com o levantamento gradual das restricdes e a reducao da incerteza, o crescimento do consumo privado devera refletir
a evolugao favoravel do rendimento disponivel real das familias e a manutengéo de condi¢des benignas de financiamento.
A FBCF devera aumentar 3,6%, beneficiando da entrada de fundos europeus. O consumo publico devera acelerar 3,7 %,
decorrente do efeito de base nas despesas com pessoal associado a reducdo das horas trabalhadas nas administracées
publicas em 2020, cuja magnitude é superior a esperada em 2021. Num quadro de dinamica favoravel da procura externa
de bens com a recuperacao gradual do turismo e dos servicos relacionados, as exportacoes de bens e servigcos deverdo
subir 13,7%. No caso das importacoes, perspetiva-se um aumento de 10,2%.

No designado cenario favoravel, prevé-se um melhor controlo das infeges e o levantamento mais rapido das medidas
de contencéo, traduzindo-se numa reducao da incerteza e num aumento da confianca dos agentes econémicos. Neste
contexto, o consumo privado devera crescer acima do considerado nas projecdes de base (3,1% em 2021, 4,7% em 2022
e 2% em 2023), para o que contribuira uma taxa de poupanca temporariamente inferior a observada antes da crise
pandémica. Assume-se que as familias gastarao parte da poupanca acumulada em 2020, em larga medida de natureza
forgcada, o que permitira repor mais rapidamente a despesa adiada durante a pandemia. Num cenario de menor incerteza,
o investimento também aumentara mais, em particular em 2021. Refletindo o maior crescimento da procura interna e
externa, no cenario favoravel, o PIB crescera 4,7% em 2021, 5,4% 2022 e 2,3% em 2023. No inicio de 2022, o PIB atinge
o valor observado no final de 2019.

No cenario adverso, assume-se uma disseminacao mais gradual da vacina e o surgimento de novas variantes enquanto
ameagca, podendo traduzir-se em novos periodos de confinamento e restricdes a circulagdo entre fronteiras ao longo de
2021. Para além do impacto negativo na confianca dos agentes econémicos, a manutencdo de medidas de contencao e
os receios de contagio implicardo uma evolucao mais contida do consumo privado, em particular de servicos mais expos-
tos ao contacto pessoal. A taxa de poupanca permanecera acima da taxa de longo prazo. Neste cendrio, o consumo
privado crescera apenas marginalmente em 2021 (0,4 %), recuperando também de forma mais moderada (3,6% em 2022
e 2% em 2023). Apenas no final do horizonte de projecdo, o consumo privado atingira o nivel pré-pandemia. O prolon-
gamento de niveis baixos de procura interna e externa e a persisténcia de restricbes a atividade colocardo em causa a
viabilidade e a sobrevivéncia de um maior nimero de empresas. A deterioracdo da situacao financeira das empresas, em
particular as pertencentes aos setores mais afetados e as mais endividadas, implicara perdas de emprego e de capaci-
dade produtiva. Adicionalmente, a maior incerteza levara a um adiamento de decisdes de investimento, o que contribuira
para o menor crescimento da procura agregada. Estes efeitos serao parcialmente mitigados pelo reforco das medidas de
apoio implementadas e pela adocao de politicas que impedirdo a amplificacdo financeira da crise. Os efeitos sobre as
contas publicas nao colocam em causa a hipdtese de sustentabilidade, mas no médio e longo prazo nao podem deixar
de ser considerados. A deterioragdo do enquadramento internacional a par do prolongamento das medidas de contengao
induzira uma recuperacao mais lenta das exportacoes de bens e, em particular, de servicos. O PIB crescera a um ritmo
inferior ao considerado nas projecdes do cenario base em 2021 e 2022, 1,6% e 3,2%, respetivamente, e acima em 2023,
3,2%.
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No que toca o mercado de trabalho, o BdP prevé um aumento do emprego de 0,3% em 2021, 1,6% em 2022 e 0,5% em
2023, bem como uma subida da taxa de desemprego em 2021 para 7,7 %, mas uma gradual e lenta descida nos dois anos
seguintes, para 7,6% e 7,2% respetivamente. Ja no que se refere a taxa de inflagdo, as previsdes do BdP apontam uma
subida gradual ao longo dos préximos anos: 0,7% em 2021, 0,9% em 2022 e 1,0% em 2023. Por fim, segundo o BdP, os
saldos da balangca corrente e de capital deverdo continuar a manter excedentes e a aumentar de 2021 a 2023,
beneficiando do efeito pontual da devolugcao em 2021 de 1.088 milhdes de euros por parte do Fundo Europeu de
Estabilizacdo Financeira, da trajetéria de reducdo do pagamento de juros da divida publica e do aumento dos
recebimentos de fundos europeus.

Num cenario favoravel, o mercado de trabalho recuperara mais rapidamente, com a taxa de desemprego a regressar aos

niveis pré-pandemia no final de 2023. Num cendrio adverso, a evolugdo do mercado de trabalho sera mais desfavoravel:
a taxa de desemprego situa-se no final de 2023 cerca de 2 p.p. acima do observado antes da crise pandémica.
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Enquadramento Setorial

O Grupo Cooprofar-Medlog iniciou 2020 focado nos objetivos estratégicos tragcados com o propodsito de fazer face a
tendéncia consolidada no setor da Distribuicdo, desde ha largos anos, de aumento de exigéncia ao nivel das operacdes
e de servicos, acompanhada de margens de negdcio progressivamente menores, nomeadamente por imposicdes de
natureza legislativa e econdmica, salvaguardando a manutengao de condi¢coes que permitam o crescimento dos negocios
e a sustentabilidade do Grupo.

Os objetivos, reiterados na apresentacao do Plano de Atividades e Orcamento para o referido ano, foram os seguintes:

- Cumprimento cabal de todos os requisitos legais e de boas praticas inerentes as diversas atividades, efetuando todas
as adaptacdes necessarias ao cumprimento das exigéncias legislativas decretadas para a atividade do Setor;

- Manutencao de um modelo organizacional Sustentavel nos seus dominios Econémico, Social e Ambiental espelhado
nas certificagdes com base nas Normas ISO 9001:2015 — Sistema de Gestao da Qualidade, NP 4457:2007 Sistema de
Gestao da Investigacdo Desenvolvimento e Inovacao, e Norma Internacional SA 8000 - Responsabilidade Social;

- Continuidade do trabalho de analise de processos, servicos e rentabilidade com o propésito de aumentar a Eficiéncia e
salvaguardar a Sustentabilidade; e

- Manutencao da Proximidade e da colaboracdo a 360° com toda a cadeia do Medicamento, abrangendo Industria
Farmacéutica, Parceiros, Farmacias e Utentes.

Face a uma previsdo de crescimento do Mercado em valor de 1%*, o foco nas medidas conducentes ao aumento de
eficiéncia operacional era prioritario nas diversas areas de negocio, salvaguardando sempre um equilibrio adequado entre
nivel de servico, rentabilidade e satisfacdo dos Clientes.

No entanto, imediatamente apés o inicio do ano, o surgimento da Pandemia de COVID-19 despoletou um conjunto de
alteragdes no normal funcionamento da sociedade €, consequentemente, das empresas que originou numa necessidade
de adaptagao sem precedentes nas atividades do Grupo.

Assim, no primeiro trimestre de 2020, foram ativadas as medidas previstas no Plano de Contingéncia, implementando
protocolos de higienizacao reforcados, distribuindo equipamentos de protecao, alterando de horarios e turnos de trabalho
para isolar equipas, adaptando os espacos fisicos e assegurando meios técnicos de apoio ao teletrabalho, sempre que
possivel.

As medidas implementadas nesta fase visaram néo sé assegurar a protecdo da salde dos colaboradores, mas também
garantir, com condicOes de qualidade e seguranca a continuidade da prestacao dos servicos aos Clientes de forma a
garantir o acesso ao Medicamento pela populagao.

Os servicos foram reajustados de forma a responder a um conjunto de novas condicionantes no mercado que ditaram
alteracoes nas operacdes, nos horarios de colocacdo de encomendas, na frequéncia de entregas, nos processos para
garantir suprimento de medicamentos a Farmacias situadas no interior de cercas sanitarias, entre outras.

No curso do ano as medidas implementadas de seguranca e higienizacao e de adaptacao das equipas e das operagdes
foram continuas. Contudo, no Ultimo trimestre, face a agravamento muito significativo do contexto epidemioldgico
reforcaram-se as medidas de seguranca, com um plano de testagem regular a todos os colaboradores.

Este foco permanente na evolucdo da Pandemia com a implementacdo de medidas preventivas de forma rapida e eficaz
permitiu garantir a prestacao de servicos de forma ininterrupta durante todo o ano.

Podemos afirmar que a salvaguarda da prestacdo continua de servicos aos Clientes face a nova realidade foi um objetivo
adicionado aos previamente determinados no Grupo. Para este objetivo foi fundamental o Capital Humano da
organizagao.

* Fonte: IQVIA - Market Prognosis 2019-2023, Portugal
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Areas de Suporte ao Negdcio

A area de Recursos Humanos foi fundamental para a mobilizagdo do Capital Humano do Grupo e o trabalho foi por isso,
compreensivelmente, em grande medida orientado para as necessidades da Equipa que surgiram com a Pandemia,
focando quatro aspetos fundamentais: manutencao da salde dos colaboradores, salvaguarda das condicdes de higiene
e seguranca para o exercicio das suas fungoes, transmissdo de in-Formacgéo relevante sobre as implicagdes e
necessidades deste problema global e a manutencdo da saude da Equipa, promovendo a colaboracéo e entreajuda para
alcancar a melhor adaptacdo possivel ao novo contexto.

Assim, desde o momento de ativacdo do Plano de Contingéncia, o acompanhamento aos colaboradores foi permanente,
estando a Equipa de Recursos Humanos presente inclusive nos momentos de testagem a COVID-19, entretanto
implementados.

Foi assegurado o reforco dos protocolos de higienizacao, a distribuicao de Equipamentos Individuais de Protecao,
acompanhados de in-Formacgao relativa a sua correta utilizagédo, o ajustamento de horarios e turnos de trabalho de forma
a isolar equipas, adaptando os espacos fisicos e criando condigdes para teletrabalho em todas as funcdes passiveis
dessa modalidade.

Nao foram, no entanto, em momento algum descurados os objetivos estratégicos estabelecidos e isso é refletido no
computo das atividades do ano.

O contributo dos Recursos Humanos para o cumprimento dos objetivos estratégicos focou-se na colaboragdo com os
diversos Departamentos na otimizacdo da alocacdo de recursos face as necessidades e resultou numa diminuicao
significativa no recurso a trabalho temporario para fazer face a picos de trabalho, na reducao global de recursos afetos
as empresas do Grupo e na identificacdo e concretizacdo de oportunidades de progressao de carreira para colaboradores
do Grupo, alcancado resultados pelo adequado - Fit Pessoa-Funcao-Cultura.

Evolugédo Histérica de Colaboradores

Basilar para a atividade do Grupo é também o cumprimento dos objetivos relacionados com requisitos legais, de boas
praticas e de manutencao de um modelo organizacional Sustentavel nos seus dominios Econémico, Social e Ambiental.
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O compromisso com estes objetivos foi, naturalmente, espelhado nos resultados das acdes da area Técnica e de
Qualidade.

Neste ambito, as atividades de avaliagdo da conformidade no ambito das Normas ISO 9001:2015 - Sistema de Gestao
da Qualidade, NP 4457:2007 Sistema de Gestdo da Investigagdo Desenvolvimento e Inovacao, e SA 8000:2014 para
renovacao das trés certificacdes ocorreram num contexto particularmente exigente. Estando em causa processos de
renovacao das trés certificagcbes os procedimentos de auditoria foram mais pormenorizados € de maior duragdo. A
compatibilizacdo destas exigéncias com a necessaria salvaguarda da protecdo das equipas envolvidas trouxe uma
complexidade adicional aos processos.

No entanto, os resultados traduziram o compromisso e o envolvimento continuo por parte de todos os colaboradores da
organizacao.

As conclusbes traduzidas pelas equipas auditoras nos respetivos relatérios foram favoraveis a renovacdo das
certificacdes, destacando como pontos fortes do sistema de gestao, entre outros, “Envolvimento da Gestao de Topo;
Forte dinamismo na execugdo do servico; Envolvéncia de toda a equipa auditada; Ferramentas informaticas utilizadas,
sofisticadas e bem configuradas; Processos de “Devolucdes” e “Controlo de Stocks”; Gestao dos Projetos de Melhoria /
IDI; Orientacdo para o Cliente; competéncia técnica evidenciada”.

Certificado de Conformidade PT14/04878.00 Cooprotar - Cooperativa dos Proprietirios de

O sistema de gestdo da organizacio - Certificado de Conformidade Farmécia, CRL
COOPROFAR ~ Cooperativa dos Q PT1404879 ME Rﬁf;ggﬂ-ﬂ::&b:zx‘:?‘l :: \;},.‘»,,»,‘.
Proprietarios de Farmécia, CR.L COOPFZBFZE“ENMI:“?;:: o DISMED - Transporte de Mercadorias, SA [ | ‘
MERCAFAR - Distribuigdo Farmacéutica, S.A Proprietidon de F‘;‘:;:'m"'c ~d i/ arn
MEDLOG - Logistica Farmacéutica, $.A SGS MERCAFAR - Distribuicdo Farmacéutica, SA ¥ 0 - S&s
DISMED - Transporte de Me MEDLOG - Logistica Farmacéutica, SA. 7, B
i DISMED - Transporte de Mercadorias, S.A. SGS SA 8000:2014
foi muitado ¢ Cmpre Com o8 1equs) L -
NP EN ISO 9001:2015 ol dtads o camgen com crequianca Ga norma et st e o
0 ko dowts Catfic NP 4457:2007 -
iido desde | Fac e
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Além disso, o trabalho desenvolvido ao longo do ciclo de gestdo, designadamente nos diversos exercicios de auditoria
interna, que abrangeram todos os processos de negécio e todas as plataformas do Grupo, permitiu a identificacdo de
aspetos a corrigir, assim como aspetos onde foi detetado um relevante potencial de melhoria.

COVID-19 - Atividade Regulamentar

A Pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2 trouxe a necessidade de serem definidas orientacdes quanto ao desen-
volvimento de diversas areas de atividade, entre as quais a atividade dos Distribuidores Farmacéuticos, dado o seu papel
fulcral no circuito do medicamento.

Assim, no inicio do ano héa a destacar a colaboragdo com o INFARMED e com a DGS na definicao da Norma destinada
aos Distribuidores por Grosso e Fabricantes de Medicamentos de Uso Humano, que veio a ser publicada em 26/03/2020.

Fruto da constituicdo da Reserva Estratégica Nacional de Medicamentos passou a ser obrigatoério, desde 16 de margo, o
reporte semanal ao INFARMED, |.P. do nivel de stock, aquisicbes e vendas de um conjunto de referéncia de
medicamentos. Este nimero de referéncias, que chegou a ser 5066, foi sofrendo alteragdes ao longo ano, em funcao das
necessidades e orientagdes terapéuticas que foram surgindo, porém, a obrigatoriedade de reporte semanal manteve-se.

18

relatério ¢+ contas
GRUPO COOPROFAR-MEDLOG

As areas de Sistemas de Informacéo e de Logistica sofreram um impacto muito relevante na sequéncia da Pandemia,
obrigando a alteracdes e ajustamentos constantes, e muitas vezes imediatos, na operacao e nas funcdes de suporte, para
permitir a manutencao de um servico eficiente e de qualidade aos Clientes.

As alteracOes de processos, anteriormente referidas, produziram consequéncias diretas na resposta exigida as infraestru-
turas informaticas e de comunicagdes. O parque de computadores colocado a disposicdo dos colaboradores foi revisto
e atualizado, privilegiando a portabilidade e as comunicagdes moveis. As infraestruturas internas de comunicagéo e
suporte ao teletrabalho foram reforcadas bem como os mecanismos de seguranca, controlo e monitorizagéo deste tipo
de atividade. As redes de comunicacao fixas e méveis foram revisitadas e dotadas de capacidades adicionais. Foram
adotadas metodologias de apoio ao trabalho a distancia quer para consumo interno da organizagéo quer para suporte as
atividades com os nossos Clientes, nomeadamente, nas atividades de formacao.

A plataforma de suporte as componentes WEB do Grupo Cooprofar-Medlog foi atualizada para a versdo mais recente. Os
portais, paginas e servicos WEB continuaram a ser evoluidos e melhorados permitindo a criagdo de novas ligagbes
eletronicas com Clientes e Fornecedores, facilitando a troca de informacado entre os envolvidos e garantindo uma
comunicagao segura e eficaz.

Em parceria com a ADIFA — Associagéo dos Distribuidores Farmacéuticos —, o Grupo Cooprofar-Medlog, através do seu
Departamento de Sistemas de Informacgdo, forneceu a tecnologia, desenvolveu, e garantiu o funcionamento e a
manutencao de portais e servicos WEB de suporte a dois projetos de agilizacdo de aspetos especificos da cadeia de
abastecimento do medicamento em Portugal. O primeiro, o projeto AdifaExpress, em atividade, consiste na agilizacao da
entrega regular da medicacdo habitual pelo hospital ao seu paciente, através da utilizagdo das capacidades de
distribuicdo dos associados da ADIFA e da utilizacao do conforto oferecido pela proximidade aos Utentes das Farmacias
de oficina. O segundo, o projeto piloto AdifaB2C, visava promover as entregas ao domicilio de encomendas da Farmacia,
entregues ao utente final, pelos distribuidores associados da ADIFA.

Também na area dos Sistemas de Informacéo, como habitualmente, foram desenvolvidas e melhoradas varias funcionali-
dades do sistema de informacdo para as diferentes areas da empresa, com grande relevo para as areas comercial e
logistica. Nesta ultima, com grande destague, numa intervencao de fundo em suporte ao projeto de renovagdo e aumento
da automacdo em curso na plataforma logistica de Gondomar.

O Grupo encetou, no inicio de 2020, o desenvolvimento de um projeto logistico de grande dimens&o na sua sede em Gon-
domar com o objetivo de aumentar muito significativamente a percentagem de automatizacdo e, por consequéncia, a
capacidade de preparacao de encomendas desta plataforma. O projeto visa ndo sé a atualizagéo tecnoldgica dos compo-
nentes de automacao existentes, bem como a instalagdo de novos componentes capazes de aumentar significativamente
a produtividade e a eficiéncia do sistema. A primeira fase do projeto, de um total de trés, entrou em producao no final do
ano e, para além da atualizacao dos componentes existentes, ja implementou, entre outras funcionalidades, novas formas
de picking, como por exemplo o aproveitamento da informacédo de lote e prazo de validade disponibilizada nos cédigos
bidimensionais de grande parte dos medicamentos. As segunda e terceira fases, a iniciar nos dois primeiros quadrimes-
tres de 2021, focar-se-ao, fundamentalmente, na instalacdo dos novos automatismos de preparagdo de encomendas.
Para que estas alteracoes fossem possiveis numa plataforma logistica em pleno funcionamento, sem interrupcoes, foi
necessario realizar um vasto conjunto de atividades paralelas ao projeto principal, mas sem as quais seria impossivel a
sua realizagao.

No ano em andlise foi efetuado um conjunto de melhorias na rede de plataformas logisticas e dada continuidade ao
processo de analise dos algoritmos de compras e aprovisionamento com o propdsito de os adequar as efetivas necessi-
dades dos Clientes, dando especial atencao a racionalizacao de stocks, diminuicao de perdas e adequacao do portefélio
de produtos. Os principais parametros do algoritmo de compras foram revistos e reajustados. Foram revisitados os critéri-
os para os calculos das previsdes de stock, foram desenhados indicadores para medir o nivel de servigo dos fornece-
dores e foi feito um diagndstico rigoroso sobre os stocks da empresa. Este diagndstico permitiu criar um enquadramento
para melhorias futuras da eficiéncia dos stocks e nivel de servico aos Clientes.
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A area de Aprovisionamento e Compras deparou-se, no entanto, com momentos de extrema dificuldade na obtencéo
dos medicamentos e produtos de saude solicitados pelo Mercado. As dificuldades foram causadas por periodos de
procura excecionalmente alta, como aconteceu por exemplo no més de margco em gue um “pico” sem precedentes nas
encomendas resultou num aumento de faltas nas encomendas, que fez com que o valor médio de faltas a dezembro
tenha sido de 2,27%, ao invés do valor de 1,86%** que teria sido alcangado tivesse sido possivel efetuar a gestao habitual
no sentido de salvaguardar o nivel de servigco aos Clientes. Surgiram também diversas dificuldades na aquisicdo de varias
referéncias de produtos, como é o caso por exemplo dos Equipamentos de Protecéo Individual (EPI) tao solicitados ao
longo de todo o ano.

Evolucédo das faltas nos processos de encomenda, 2018-2020

2018 2019 2020

Faltas 1,74% 1,90% 1,86%"

** Valor calculado considerando os resultados mensais, com excecao dos obtidos no més de marco.

Como o objetivo de ampliar cada vez mais o conjunto de vantagens facultadas aos Clientes continuou a dinamizar-se a
interacdo com laboratérios para promover o estabelecimento de parcerias em Encomendas Diretas — Transfers Orders e
Acordos Tripartidos.

A empresa focou-se também no desenvolvimento de um servigo de VMI - “Vendor Managed Inventory” - em parceria com
algumas Farmacias. Este servico permite a Farmacia libertar-se das atividades operacionais de gestdo de stocks sem
perda de nivel de servico para os Utentes. Ou seja, a Cooprofar gere os stocks de uma lista de produtos previamente
acordada com a Farmacia, garantindo um nivel de servigco superior ao que esta ja tinha proporcionando, simultaneamente,
maior eficiéncia operacional. A Farmacia ganha tempo, reduz custos operacionais e foca-se nas suas atividades mais
nucleares e de maior valor acrescentado para os Utentes. Com a visibilidade da cadeia logistica do grossista a Farmacia,
e com décadas de especializacdo na gestao de stocks, a Cooprofar consegue aumentar o nivel de servico do seu Cliente
e a eficiéncia operacional de ambos os elos da cadeia. O desenvolvimento deste servigo implicou uma mudancga de para-
digma no fornecimento de mercadoria e novos conceitos e ferramentas informaticas tiveram de ser concebidos. Foi
desenvolvido um novo modelo de aprovisionamento especifico para as Farmacias deste servico. Foi adotado e ajustado
um modelo sofisticado de previsdo da procura. Foram estabelecidas parcerias com alguns laboratérios a fim de criar
canais de fornecimento de mercadoria e informacdo. Os processos logisticos tiveram, também, de ser ajustados a este
novo tipo de fornecimento. Foi criado um painel de indicadores e um método de acompanhamento do servico, por parte
do prestador e do Cliente, focado no rigor e na transparéncia.

O Transporte de Produtos de Satide foi também marcado por significativas alteragdes no fruto de acdes que visaram
mitigar os efeitos da Pandemia, como a redugdo do nimero de entregas da Cooprofar as Farmécias, mas sobretudo na

sequéncia da continuidade de implementacdo de medidas de aumento de eficiéncia operacional.

Com esse intuito foram renegociados contratos com os Clientes externos ao Grupo, o que se traduziu numa redugédo do
impacto da atividade destes Clientes na rede, gerando ganhos eficiéncia dos meios afetos a distribuicao.

Com o mesmo propésito foi dada continuidade a distribuicdo partilhada com outro operador Grossista, com especial
enfoque na regidao da Grande Lisboa.

No que se refere a frota, ndo foram efetuadas renovacgdes pois as alteragdes implementadas propiciaram a reducao de
meios a afetar a operacao.
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No cémputo do ano, as medidas adotadas geraram uma diminuicao de custos afetos a distribuicdo de 25% em relagao
ao periodo homélogo, concretizando o objetivo tragado, que conduziu a sua implementacao.

Em 2020 a aposta do Grupo na Comunicagéo Digital, nomeadamente através do Portal e Websites do Grupo, da Intranet,
das redes sociais — Facebook, Instagram e Linkedin e das Newsletters — Clipping e Infomail, que vem a ser feita desde ha
alguns anos permitiu, de forma simples e agil, salvaguardar a comunicacdo com os nossos publicos-alvo, um pilar funda-
mental para a manter a Proximidade que nos caracteriza.

O portal do Cliente foi dotado de novos contelidos, como por exemplo, a possibilidade de a Farmacia gerir e registar os
seus servigos e disponibilidades, melhorias na gestdo de tripartidos e TFOs com apresentacdo dos objetivos on-line,
entre outros. O servico de registo de encomendas por B2B foi aperfeicoado para aumentar a fiabilidade e rapidez da
comunicacao.

A semelhanca do que aconteceu com todas as areas funcionais do Grupo as atividades de Marketing foram ajustadas
para fazer face a mudanca dramatica que ocorreu no ano.

Por essa razdo, em marco, face a um cenario de elevada incerteza suspendeu-se a producao em suporte fisico de pecas
de comunicacdo como a revista My Cooprofar, as monofolhas nos tabuleiros e as pecas de suporte as Campanhas de
Proximidade. Conscientes do valor dos conteldos transmitidos, efetuou-se a transicao da produgéo para suporte digital,
pelo menos até ao momento em que houvesse informacao a atestar a seguranca (no que se refere a propagacao do virus)
do envio destes veiculos de comunicagdo. Em dezembro, havendo ja informacao mais robusta no que se refere a riscos
para a Saude Publica, foi retomada a producao das pegas em suporte fisico, iniciando pela revista My Cooprofar, sem, no
entanto, abandonar a produgcao em suporte digital, que angaria a cada dia novos utilizadores.

As acoes dirigidas aos Parceiros da Industria Farmacéutica — Open Day -, com o propdsito de estreitar o relacionamento
e identificar oportunidades de colaboracao, foram realizadas em formato virtual, com reunides personalizadas nas quais
se aprofundaram parcerias existentes e estabeleceram novas parcerias, com servicos customizados de forma a garantir
solugoes win-win para todos.

O desenvolvimento do calendario da Formacao Cooprofar foi pautado pela continuidade do trabalho de anos anteriores.
No entanto, o ano destacou-se pela alteracao rapida do modelo tradicional de formagéo para o modelo digital para garan-
tir o acesso a conteldo relevante para a atividade profissional das equipas das Farmacias e profissionais de saude, logo
que foi inviabilizada a realizacao de acdes em formato presencial. Manteve-se, contudo, o objetivo de realizar acdes em
formato presencial, pelo que sempre foi possivel foram realizadas agGes presenciais, como aconteceu no caso dos cursos
de “Administracdo de vacinas e medicamentos e injetaveis” e de Suporte Basico de Vida” realizados.

Em 2020 foram realizados 21 cursos presenciais € 15 webinars, sempre creditados pelas Ordem dos Farmacéuticos e
certificados pela Direcdo Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho — DGERT -, disponibilizando conteldos formati-
vos a mais de 1000 formandos, um nimero de formandos semelhante ao alcancado em 2019 possivel pelo ajustamento
dos horarios de formagao aos processos de trabalho das equipas das Farmacias.

Com o objetivo de promover a Salde e valorizar a Farmacia e o Papel do Farmacéutico na comunidade, a Cooprofar
realizou em 2020 trés Campanhas de Proximidade: "De 0 a 10, quanto d6i?", "Atchim, Alergia ou Constipagao" e "Vamos
ser intimos pela sua Saude". A primeira campanha, ainda no periodo pré-pandemia foi lancada com pecas de suporte
fisicas e digitais, as duas seguintes em formato 100% digital. Para aumentar o alcance das campanhas foram desenvolvi-
dos micro sites WEB dirigidos ao Utente.

E de realgar que, apesar da enorme preponderancia dos contetidos comunicados dos meios de comunicacgéo terem sido

naturalmente dirigidos para a Pandemia, as Campanhas foram bem acolhidas pelo Publico e amplamente divulgadas nos
media, cumprindo o propodsito junto das Farmacias e dos Utentes.
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No ambito da Responsabilidade Social, além do apoio a Parceiros de longa data, como a Fundagédo Portuguesa de
Cardiologia, a Liga dos Amigos do Hospital de Santo Anténio, a Cruz Vermelha Portuguesa, a Acreditar, o Instituto
Profissional do Terco) e a Fundacao Nuno Silveira, apoiamos e colaboramos em iniciativas como a Operacao Luz Verde,
um servico de ambito nacional, criado no ambito da ADIFA, que assegura a entrega de Medicamentos dispensados em
regime ambulatério hospitalar numa Farmécia da preferéncia do Utente, com a plataforma ADIFA Farma2Home, através
da qual as Farmacias podem solicitar o servico de entrega ao domicilio de medicamentos e produtos de salide para os
seus Utentes aos seus Distribuidores habituais, e com o Programa de Vacinagdo SNS Local, promovido pelo Ministério
da Saude, que teve como objetivo a disponibilizagdo de cerca de 200 mil doses de vacina contra a gripe, a cidaddos com
mais de 65 anos, para administracdo em Farmacia. Estas iniciativas refletem um valor fundamental para o Grupo - a
Promocao da Saude - através de um ponto de acesso a mesma especializado, préximo e sempre disponivel - a Farmacia.
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Areas de Negécio

A prossecucdo do cumprimento com sucesso das agoes delineadas com o propdsito de concretizar os objetivos
estratégicos do Grupo estabelecidos para 2020 manteve-se como prioridade, apesar dos desafios que este ano tao
absolutamente atipico nos colocou.

Para tal, as acdes de cada area de negécio foram norteadas pelas necessidades dos diversos interlocutores.

No que se refere as Farmacias, a Equipa Comercial adaptou a sua forma de relacionamento, preservando, sempre que
possivel, a preferéncia pela abordagem presencial, que tanto valorizamos, e recorreu a outras formas de contacto,
garantindo o acompanhamento e comunicacgéo agil de todas as questoes relevantes, de forma a preservar as relacoes de
verdadeira parceria estabelecidas e promover o aumento e o reforco, de forma rentavel, dos negdcios.

As medidas implementadas privilegiaram sempre um equilibrio saudavel entre Portefélio e Nivel de Servico,
Rentabilidade, Fidelizagdo e Sustentabilidade e resultaram num volume de negécios de 397 497 785€ e uma quota
acumulada de 13,40%, face a 381 773 315€ e 13,25% no periodo homdlogo.

Da mesma forma, na Promogao e Representacdo de produtos, os planos de contingéncia em vigor condicionaram o perfil
de visita da Equipa Comercial, dificultando a implementagéo das atividades de Sell-in e Sell-out previstas, condicionante
esta que também dificultou toda a atividade de prospecédo. De forma a minimizar estes impactos foi alavancada a
implementagéo e desenvolvimento de atividades na area digital, que tem permitido aumentar a notoriedade das nossas
marcas junto dos Clientes e dos Consumidores.

Manteve-se, contudo, o foco na manutencédo e dinamizagdo das parcerias € gamas representadas, dando especial
atencédo a adequagdo da estrutura as necessidades e condicionantes do mercado e a dinamizagdo e valorizagao da
carteira de Clientes.

No Comércio Internacional a aposta continua no estabelecimento de parcerias exclusivas com a Industria Farmacéutica
com o propésito de garantir o abastecimento continuo do mercado dos PALOP, assim como a maior disponibilidade de
stock e a normalizagao das agdes do INFARMED face a 2019 permitiram alcangar uma enorme recuperagéo nesta area
de negécio, compensando perdas de anos anteriores.

Na Atividade pré-grossista, apesar das adversidades, toda a operagdo pré-grossista foi adaptada as efetivas
necessidades de cada Cliente/Parceiro de negdcio, reforcando a integracdo de informacdo, de forma a aumentar a
produtividade, eficiéncia e a partilha de informacao diaria sobre a evolucdo do negdcio. Para um dos Parceiros fez-se
também um investimento na adequacdo da estrutura logistica, com especial enfoque no reforco dos processos e
atividades de suporte ao negécio para garantir um controlo cada vez mais efetivo do negdcio.
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Analise Econdmico-Financeira
Contas consolidadas:

O ano de 2020 ficou assinalado, uma vez mais, como um importante marco no desempenho

econdémico-financeiro do Grupo Cooprofar-Medlog. Apesar de ndo termos alcangcado o “(...) aumento do
volume de outros anos do negdcio relativo ao Comércio Internacional, continuamos a obter vol. negécios em
uma boa rentabilidade (2,889 milhdes de euros). Importante foi o aumento verificado no 15,724 milhoes de
resultado operacional que este ano atingiu os 4,693 milhdes de Euros, quando no ano euros (...)
transato obtivemos 2,964 milhdes de euros. Com o aumento do vol. de negdcios em cerca

de 15,724 M£, a diminuicao dos gastos da operacdo, a margem retida e a sua contribuicao

para o resultado operacional foi particularmente benéfica.

Principais indicadores econémico-financeiros, 2020-2019

Analise

EBITDA/VN 1,73% 1,24%

T 1 . Juros Suportados/EBITDA 20,39% 29,76%
__|_| C O n O m l C O Rendibilidade Operacional das Vendas 1,18% 0,78%
Rendibilidade do Ativo 3,00% 1,27%

1 1 Liquidez geral 1,69 1,46

F l n a n C e l r a Peso do Passivo Remunerado 33,56% 37,03%

Estrutura de Endividamento 75,01% 82,32%
Cobertura dos ativos n/ Correntes 361,10% 290,64%
Autonomia Financeira 31,75% 27,85%
Divida Bancaria Liquida/EBITDA 3,15 4,48
Tempo médio de recebimento (dias) 36,33 46,42
Tempo médio de Existéncias (dias) 29,61 33,60
Tempo médio de pagamento (dias) 34,28 42,24

Se no dominio da atividade estritamente operacional, o ano de 2020 se revelou mais uma vez bastante satisfatério,
também na area financeira se consolidaram progressos assinalaveis de contencdo no que diz respeito as principais
rubricas. Assistimos a um aumento da margem Ebitda, que advém de uma maior contribuicdo do canal farmacia e dos
gastos da sua operagéo se terem retraido. Deve destacar-se que, apesar do crescimento do vol. de negdcios, a rubrica
de clientes consolidados contraiu 10,08 dias, fruto de uma maior disponibilidade dos clientes e de uma melhoria no
controle do crédito.

O passivo remunerado diminuiu 3,47 pontos, (que se passou a cifrar nos 33,56%), consequéncia de uma diminuicao da

exposicao bancéria, com o tempo médio de pagamento a fornecedores a diminuir 7,96 dias (em 2019, era de 42,24 dias)

e o tempo médio de recebimento de clientes melhorou em 10,08 dias, fixando-se agora nos 36,33 dias, assim como o
relatorio ¢4 contas prazo médio de existéncias que se fixou nos 29,61, tendo diminuido em 3,98 dias.

GRUPO COOPROFAR-MEDLOG
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A Autonomia Financeira saiu fortalecida (melhorou 3,9 pontos percentuais) fixando-se em 2020 nos 31,75%, tendo para
tal contribuido conjuntamente os seguintes fatores: diminuicdo do ativo circulante, nas suas principais rubricas de Estado
e Recebiveis de Clientes e de Outras Entidades.

“(...) reducdo da As demonstracdes financeiras, relativas a 2020, mais uma vez sinalizam de forma inequivoca
divida bancaria que o ~Grupo ’Cc?oprof?r-ll\/rledilo% contmtt:'?dméma trajet'onal de consolidacao, marc.a(:a fpi:a
liquida em 5,386 obtencao de niveis assinalaveis de rentabilidade operacional, mesmo em ano que existiu forte

milhdes de euros limitagdo a atividade de comércio internacional, pelas restricbes a mobilidade impostas pela

Covid19.
(...)

Com tudo isto atingiu-se o objetivo de melhorar os meios libertos de exploragédo, acautelando o redimensionamento do
passivo remunerado, vetores indispensaveis ao reforco sustentado da estabilizacdo da posicdo econémico-financeira.
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Perspetivas

O ano de 2021 sera ainda fortemente influenciado pela pandemia e pelas consequéncias ao nivel social e econémico que
ela deixou.

Ao nivel social, assistiremos sem duvida a um aumento do desemprego, como consequéncia de uma asfixia do setor
produtivo, que tem vindo a ser mitigada pelas “moratérias”, que ndo poderao ser mantidas indefinidamente.

Idéntica questdo se pora a particulares, com os auxilios do Estado a ndo poderem alcancar os niveis de rendimento a que
as familias estavam acostumadas.

Mesmo os inlUmeros auxilios do Estado que tém sido concedidos vao ter de ser pagos e, portanto, perspetiva-se um
aumento significativo de impostos no médio prazo.

Por todos estes motivos, que determinam um abaixamento do poder de compra da populagao bem como uma diminuicéo
dos recursos do Estado, temos de encontrar solucdes para sofrermos o menos possivel com as consequéncias da crise.
A solucdo estd no aumento da capacidade concorrencial concretizada através de trés vetores principais:

1 - Aumento da Produtividade
2 - Diminuigao dos Custos
3 - Proximidade ao Cliente

1 - Aumento da Produtividade

No que concerne ao aumento da produtividade, espera-se a entrada em funcionamento a 50% do novo OSR em abril,
seguido da outra metade em julho. Este equipamento vai substituir uma forte componente de picking manual, permitindo
um significativo aumento de produtividade. Por outro lado, o aperfeicoamento dos circuitos das mercadorias, ira diminuir

o tempo entre a rececao e a disponibilizacao, melhorando a gestao de stocks.

2 - Diminuicao de Custos

A grande parcela do custo operacional é a distribuicdo. Assim, tudo o que represente diminuicdo de custos mantendo o

servico ao Cliente é importante. Serd concretizada durante este ano a fundacdo de uma empresa de transportes e

distribuicao, visando a partilha de economias com outros operadores.
Por outro lado, importa fazer sistematicamente uma andlise custo/beneficio da utilizagao de recursos.

De facto, concluiu-se que deviamos encerrar o Armazém da Guarda, o que vai acontecer em 2021, dado que os
pressupostos que levaram a sua abertura em 2007 se encontram ultrapassados.

3 - Proximidade ao Cliente

A Cooprofar considera chave o investimento na proximidade ao cliente. Durante a pandemia foram desenvolvidas varias
formas de, evitando o contato fisico, se manter essa proximidade, Além disso tem estado a ser desenvolvida uma
plataforma de gestdo de um nimero crescente de produtos no ponto de venda, evitando que a Farmacia se preocupe

com a sua existéncia passando esse encargo para a Cooprofar.

Sao processos destes, muito apoiados na digitalizagdo, que irdo tomar muita da nossa atencao durante o ano de 2021,
sempre procurando desenvolver um melhor e mais eficiente Servico as Farmacias.

Gondomar, 14 de abril de 2021

O Conselho de Administracao
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Demonstracoes
Financeilras e
Consolidadas
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BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Rubricas

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Participagdes financeiras - Método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Resultado liquido do periodo
Interesses que nao controlam
Total do Capital Proprio

PASSIVO

Passivo nao corrente

Provisoes

Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Acionistas / Sécios

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Outros passivos financeiros

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

Notas

7
8
10
10

11

18
11
19

31-12-2020

8130612,72
81 999,97

3 674 536,53
50 500,00
752 940,00
0,00

12 690 589,22

32 249 908,49
39 567 563,39
2 835 524,32
4 649 892,62
689 436,22
3590 163,16
83 582 488,20
96 273 077,42

307 000,00
1629 672,22
25209 871,62
-984 876,36
1514 814,32
0,00

27 676 481,80
2889 417,46
0,00

30 565 899,26

0,00

16 218 358,06
14 731,53
185 555,83
16 418 645,42

34 485 016,81
0,00

1145 297,41
0,00

7180 675,98
4 556 048,59
0,00

1921 493,95
49 288 532,74
65 707 178,16
96 273 077,42

Unid.mon.: Eur
31-12-2019

7 305 287,99
84 057,68
3784 775,50
50 500,00

271 253,00
0,00

11 495 874,17

35 139 460,21
48 549 659,89
2602 316,83
3298 068,70
729 604,49
875 379,09

91 194 489,21
102 690 363,38

308 500,00
1580 713,96
25 020 537,36
3 240 575,07
-2 858 758,54
0,00

27 291 567,85
1305 156,90
0,00

28 596 724,75

0,00

11727 401,43
91 362,80
0,00

11 818 764,23

40 781 452,85
0,00

1297 352,95
185 555,83

14 593 692,76
3 424 664,57
8,21

1992 147,23
62 274 874,40
74 093 638,63
102 690 363,38
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DEIV[ONSTRAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Rendimentos e Gastos Notas
Vendas e servicos prestados

31-12-2020

Subsidios a exploragédo 23 19 939,70 18 940,86 Recebimentos de clientes 13 423048 268,64 415284 074,03
Ganhos/Perdas imputados de SUbSIdIérIaS, associadas e empreendimentos conjuntos 10 165 020,30 88 791,81 Pagamentos a fornecedores 20 -404 649 214,68 -405 251 281,54
Variagao nos inventarios da produgéo 0,00 0,00 Pagamentos ao pessoal 25 -6992992,37 -7 033 364,65
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 Caixa gerada pelas operacoes 11 406 061,58 2999 427,84
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 12 -367 216 188,24 -352 424 686,71 Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 29 -179 611,68 -85 717,37
Fornecimentos e servigos externos 24 -9059517,93 -10067 263,84 Outros recebimentos/pagamentos 15-21 3742 145,98 7 942 666,99
Gastos com pessoal 25 -7006778,65 -7043 426,51 Fluxos de caixa das atividades operacionais 14 968 595,88 10 856 377,46
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 13 -437 746,17 3212,98
Provisdes (aumentos/reducoes) 0,00 0,00 Pagamentos respeitantes a:

Imparidade de investimentos nzo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 Ativos fixos tangiveis 7 -89 709,34 -115 600,03
Aumentos/Reducodes de justo valor 0,00 0,00 Ativos intangiveis 8 0,00 0,00
Outros rendimentos 26 2 899 213,52 2770 926,46 Recebimentos provenientes de:

Outros gastos 26 -10404 686,98 -10395 971,03 Ativos fixos tangiveis 7 50 389,42 30 074,92
Resultado antes de depreciagcdes, gastos de financiamento e impostos 6 457 040,87 4 723 839,01 Ativos fixos intangiveis 0,00 0,00
Gastos/reversoes de depreciacado e de amortizagao 7-8 -1764307,14 -1759 681,88 Juros e rendimentos similares 371 969,25 340 562,02
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 Dividendos 0,00 98 000,00

4692 733,73
372 973,52

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 28

Unid.mon.: Eur

31-12-2019

22 397 497 785,32 381773 314,99

2964 157,13
349 828,33

DEM’ONSTRAQAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Rubricas Notas

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

31-12-2020

332 649,33

Unid.mon.: Eur
31-12-2019

353 036,91

Juros e gastos similares suportados 28 -1405 741,62 -1 404 751,46 Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Resultado antes de impostos 3 659 965,63 1 909 234,00 Recebimentos provenientes de:

Imposto sobre rendimento do periodo 29 -770 548,17 -604 077,10 Financiamentos obtidos 18 75511 156,13 89294 997,10

Resultado liquido do periodo 2 889 417,46 1 305 156,90 RealizacOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 17 0,00 0,00
Outras operacoes de Financiamento 697 548,89 397 667,58

34

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 18 -86 162 682,11 -96 845 528,15
Juros e gastos similares 28 -1351968,58 -1404 448,18
Outras operagdes de financiamento -1280515,47  -5582 468,26

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variacao de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-12 586 461,14

2 250 086,81
0,00

875 379,09
3 590 163,16

-14 139 779,91

-2 930 365,54
0,00

3 805 744,63
875 379,09
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Demonstracao consolidada das alteracdes no capital préprio em 2019

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empre sa-mae

Unid.mon.: Eur

Interesses
Desericio Capitel (:5;.::5) Outros instrumentos Prén‘rios. de Reservas . - reservas Resultados Ajustamentosem  Excedentes de Aj::t:::-.'lf‘):tr Resultado liquido Total qun: "I5° Total do Capital Préprio
subscrito préprias de capital préprio emissdo legais transitados ativos financeiros revalorizagdo capital do periodo controlam
01 de janeiro de 2019 308 500,00 0,00 0,00 0,00 1385 679,27 24 677 970,01 860 704,00 -2 529 235,07 184 344,14 0,00 2555784,31 27 443 746,66 27 443 746,66
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferengas de conversédo de demonstragdes financeiras 0,00 0,00
Realizagao do excedente de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagoes 0,00 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 2379871,07 -329 523,47 -184 344,14 -2 555 784,31 -689 780,85 -689 780,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2379 871,07 -329 523,47 -184 344,14 0,00 -2 555 784,31 -689 780,85 0,00 7 -689 780,85
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1305 156,90 1 305 156,90 1305 156,90
RESULTADO INTEGRAL -1 250 627,41 -1 250 627,41 -1 250 627,41
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital 0,00 0,00
Realizagbes de prémios de emissao 0,00 0,00
Distribuigdes 195 034,69 342 567,35 537 602,04 537 602,04
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Qutras operagoes 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 195 034,69 342 567,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 537 602,04 0,00 537 602,04
31 de dezembro de 2019 308 500,00 0,00 0,00 0,00 1580 713,96 25020 537,36 3240 575,07 -2 858 758,54 0,00 0,00 1305 156,90 28596 724,75 0,00 28 596 724,75
Demonstracao consolidada das alteracdes no capital proprio em 2020 Unid.mon.: Eur
Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empre sa-mae
Interesses
Descrigio Capital (qﬁfa:s) Outros instrumentos Prémios de Reservas Outras reservas Resultados  Ajustamentos em Excedentes de A‘f::::’g:" Resultado liquido Total czun:r:?a:\ Total do Capital Préprio
subscrito proprias de capital préprio emissdo legais transitados ativos financeiros revalorizagdo capital do periodo
01 de janeiro de 2020 308 500,00 0,00 0,00 0,00 1580 713,96 25020 537,36 3240 575,07 -2 858 758,54 0,00 0,00 1305 156,90 28596 724,75 0,00 28 596 724,75
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogao de novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferengas de conversa@o de demonstragdes financeiras 0,00 0,00
Realizagdo do excedente de revalorizag&o de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagoes 0,00 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 48 958,26 189334,26 ” 422545143 " 4 373 572,86 -1 305 156,90 -918 742,95 -918 742,95
0,00 0,00 0,00 0,00 48 958,26 189 334,26 -4 225451,43 4 373 572,86 0,00 0,00 -1 305 156,90 -918 742,95 0,00 -918 742,95
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2889417,46 2 889 417,46 2889417,46
RESULTADO INTEGRAL 1584 260,56 1 584 260,56 1584 260,56
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagoes de capital 0,00 0,00
Realizag6es de prémios de emissao 0,00 0,00
Distribuicoes 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras operagdes -1 500,00 -1500,00 -1500,00
31 de dezembro de 2020 307 000,00 0,00 0,00 0,00 1629 672,22 25209 871,62 -984 876,36 1514 814,32 0,00 0,00 2889417,46 30 565 899,26 0,00 30 565 899,26
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ANEXO CONSOLIDADO 2020

1. Identificacao da entidade e periodo de relato

A Cooprofar — Cooperativa dos Proprietarios de Farmacia, C.R.L. foi fundada em 1975 e tem a sua sede social na Rua
Pedro José Ferreira, 200 — 210 — Gondomar.

As Empresas que fazem parte do grupo tém por objeto: (i) adquirir, armazenar e fornecer aos seus membros todos os
artigos que se destinam as farmacias; (i) montar, adquirir ou tomar posicdo em laboratérios de andlises quimico-biologi-
cas e para producao industrial de medicamentos ou outros produtos; e (iii) contratar representagdes, importagdes ou
agenciamento de medicamentos, produtos quimicos, dietéticos, cosméticos e outros, bem como aparelhagem para o
sector farmacéutico, para aquisicéo ou utilizagao dos seus membros, concorrer para o melhoramento da administragao e
rentabilidade das farmacias dos seus membros, designadamente pela instalagdo de centros de calculo, consultadoria
especializada e servigos técnicos comuns, ou seja, de um modo geral desempenhar quaisquer funcdes de interesse para
os seus membros que sejam permitidas pela legislagdo em vigor.

Em 31 de dezembro de 2020, as Empresas que constituem o Grupo Cooprofar, suas respetivas sedes e abreviaturas
utilizadas, sao:

Empresas com sede em Portugal Ramo de Atividade

Cooprofar, CRL
Sede: Rua Pedro Jose Ferreira, 200 a 210,
Sao Cosme, Gondomar

Distribuicdo Farmacéutica.

. . . Gestao de participacdes sociais noutras
Medlog - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.  gociedades, como forma indirecta de exercicio
Sede: Rua Pedro Jose Ferreira, 200 a 210, d tividad P
Sao Cosme, Gondomar e actividades econdomicas.

Representacao, promocgao e distribuicao de
produtos de salude em farmécias, parafarméacias
e espacos saude

Mercafar - Distribuicado Farmacéutica,S.A.
Sede: Rua Pedro Jose Ferreira, 200 a 210,
Sao Cosme, Gondomar

Prestacao de servicos de armazenagem,
coordenagao, organizacao e realizacao de transport
e de mercadorias por via terrestre, maritima e aérea
no espaco nacional e internacional.

Dismed - Transporte de Mercadorias, S.A.
Sede: Rua Pedro Jose Ferreira, 200 a 210,
Sao Cosme, Gondomar

Medlog - Logistica Farmacéutica, S.A.
Sede: Rua Pedro Jose Ferreira, 200 a 210,
Sao Cosme, Gondomar

Operador logistico de produtos farmacéuticos

Medlog 3, Lda.
Sede: Rua Pedro Jose Ferreira, 200 a 210,
Sao Cosme, Gondomar
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Empresas com sede em Portugal Ramo de Atividade

Prestacao de servicos de armazenagem,
coordenagao, organizacao e realizagdo

de transporte de mercadorias por via terrestre,
maritima e aérea no espago nacional e internacional.

Trans Med, S.A.
Sede: Rua Pedro Jose Ferreira, 200 a 210,
Sao Cosme, Gondomar

Gestao de participacdes sociais noutras
sociedades, como forma indirecta de exercicio
de actividades econdémicas.

Medlynce - SGPS, S.A.
Sede: Rua Consiglieri Pedroso,
N 123 2734-501 Barcarena

Empresas com sede noutros paises

Socifarma - Sociedade Farmacéutica Angolana, S.A.
Sede: Rua Presidente Marien N’Gouabi, 45 Maianga
Luanda Angola

Distribuicdo Farmacéutica.

Mecofarma de Angola - Importacéao e
Comercializacdao de Medicamentos, S.A

Sede: Rua Presidente Marien N’Gouabi, 45 Maianga
Luanda Angola

Rede de farmacias

Doravante a Cooprofar — Cooperativa dos Proprietarios de Farmacia, C.R.L. e as Empresas que fazem parte do grupo sao
designadas por Grupo ou Grupo Cooprofar.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, sendo esta a divisa utilizada preferencialmente no
ambiente econémico em que o grupo opera. As operacdes estrangeiras sdo incluidas nas demonstracées financeiras
consolidadas de acordo com a politica descrita na Nota 3.1.d).

Na sede social pode ser obtida copia das demonstracées financeiras consolidadas.
2. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstragées financeiras

As demonstracdes financeiras anexas respeitam as demonstracoes financeiras consolidadas da Cooprofar — Cooperativa
dos Proprietarios de Farmécia, C.R.L. e foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), em vigor para os exercicios econdmicos iniciados em 1 de janeiro de 2020.

As demonstracodes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes e
tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao justo valor, a partir dos
livros e dos registos contabilisticos da empresa.

Foram preparadas segundo o regime do acréscimo e tendo em conta as restantes bases de apresentacao previstas no
SNC: a consisténcia na apresentacdo, a materialidade, a agregacao, a compensacao e a informacdo comparativa.

Na preparacao das demonstracoes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as quantias reportadas de
ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de gastos e rendimentos durante o periodo de reporte. Contudo,
todas as estimativas e assuncdes efetuadas pela Administracdo foram baseadas no melhor conhecimento existente, a
data de aprovacao das demonstracdes financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

Na preparacao e divulgacdo das presentes demonstracoes financeiras ndao foram derrogadas quaisquer disposicoes
previstas no SNC e respetivas NCRF.

Nao existem contas do balanco consolidado ou da demonstracdo consolidada dos resultados cujos contelidos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras estdo descritas abaixo.
Estas politicas estdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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3.1. Principios de Consolidacao
S&o os seguintes os principios de consolidacdo adotados pelo grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do grupo

As participagoes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente, mais de 50% dos direitos
de voto em Assembleia Geral e detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais, foram incluidas
nas demonstragoes financeiras consolidadas anexas, pelo método de consolidacao integral. As empresas do Grupo
incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 6.

Nas concentragdes empresariais é seguido o método da compra. Os ativos e passivos de cada filial sdo identificados ao
seu justo valor na data de aquisi¢cao. Qualquer excesso do custo de aquisi¢cao face ao justo valor dos ativos e passivos
liquidos adquiridos é reconhecido como um goodwill. Caso o diferencial entre o custo de aquisicédo e o justo valor dos
ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como ganho nas demonstragdes financeiras
dos resultados do exercicio apds reconfirmacao do justo valor atribuido.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estéo incluidos na demonstracéo dos resultados desde
a data da sua aquisicdo ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para adequar as suas politi-
cas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transacdes, as margens geradas entre empresas do Grupo, os saldos
e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminados no processo de consolidacao.

Nas situacoes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico,
ainda que nao possua participacoes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método
de consolidagao integral.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o grupo exerce uma influéncia significativa, mas
nao detém o controlo das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras e operacionais das Empresas - geral-
mente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sao registados pelo método da equiva-
|éncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacoes financeiras sao inicialmente registadas pelo seu
custo de aquisicdo e anualmente ajustadas pelo valor correspondente a participacdo do grupo nas variagoes dos capitais
préprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio, bem como
pelos dividendos recebidos e outras variagoes patrimoniais ocorridas nas participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicéo e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis da associada na data de aqui-
sicao, se positivas, sao reconhecidas como Goodwill. Se essas diferencas forem negativas sao registadas como um
ganho do periodo na rubrica da demonstragdo dos resultados “Outros Rendimentos e Ganhos”, apds reconfirmagao do
justo valor atribuido.

E feita uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em impari-
dade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade
reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sdo objeto de reverséo.

Quando a propor¢éo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento financeiro
se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da associada néo for positivo,
exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com a associada, sendo nesses casos registada uma
provisao para fazer face a essas obrigagoes.

Os ganhos nao realizados em transagdes com associadas sado eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na
associada, por contrapartida do investimento financeiro nessa mesma associada. As perdas nao realizadas sao
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto que nio evidencie que o ativo transferido esteja em situacao de
imparidade.
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c) Outros investimentos financeiros

As participagdes financeiras noutras entidades incluem as entidades sobre as quais o Grupo detém um investimento, mas
em relagd@o ao qual ndo exerce controlo, ndo tem controlo conjunto, nem influéncia significativa. Estas participagoes finan-
ceiras sao registadas pelo método do custo, sempre que o seu justo valor ndo é possivel de determinar com fiabilidade.

d) Conversao de demonstragoes financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para euros utilizando as
taxas de cambio em vigor a data da demonstragédo da posicéo financeira, e os custos e os proveitos bem como os fluxos
de caixa sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na demonstracao dos
resultados como um ganho ou perda na alienacéo.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, exceto os edificios e o sistema KNAPP, sao registados ao custo de aquisicdo ou producao, o
qual inclui o custo de compra e quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para os colocar na localizagdo e condicédo
necessaria para funcionarem da forma pretendida, liquido das respetivas depreciagcbes acumuladas e de perdas por
imparidade, conforme estéa previsto na NCRF 7.

Os edificios e o sistema KNAPP encontram-se valorizados de acordo com o modelo de revalorizacéo, o qual consiste na
escrituracao dos bens pelo seu justo valor a data da revalorizagdo, menos qualquer depreciagdo acumulada e menos
quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme
apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensura-
do com fiabilidade. Sao depreciados de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens. Os custos com
manutengao e reparagdes sao reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

Os aumentos na quantia escriturada de um ativo em resultado do modelo de revalorizagdo sao creditados em “Exce-
dentes de revalorizacao” no capital préprio. As diminuicdes que compensem aumentos anteriores do mesmo ativo sao
igualmente levadas aos “Excedentes de revalorizacdo” nos capitais proprios; as restantes diminuicdes sao reconhecidas
como gasto do periodo. Anualmente, a diferenca entre a depreciacdo baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo,
levada a gastos do periodo, e a depreciacdo baseada no custo original do ativo é transferida de “Excedentes de revalori-
zacgao” para “Resultados transitados”.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagcdo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que
estimam, por contrapartida da rubrica “Imparidade de investimentos depreciaveis” da demonstracao dos resultados.

As depreciacoes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens (ou se anterior, no momento em que se encontram
disponiveis para uso), pelo método da linha reta e do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida Util
estimado para cada grupo de bens. As taxas anuais aplicadas refletem a vida Util estimada dos bens, como segue:

Anos

Edificios e outras construgdes 20
Equipamento basico 4a10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a8
Outros Ativos Fixos Tangiveis 3

Os valores residuais dos ativos, o método de depreciacao e a vida Util estimada sao revistos e ajustados, se necessario,
na data de balanco. Os impactos sao registados em resultados.
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Uma parte do montante das depreciagdes do exercicio relativo ao efeito das reavaliagdes de ativos fixos tangiveis ndo é
aceite como custo para efeitos de determinacdo da matéria coletavel do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coleti-
vas (IRC), pelo que 100% das depreciagdes de exercicios futuros do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis
revalorizados e ainda ndo depreciados nao serdo aceites para efeitos de determinagcédo da matéria coletavel de IRC, tendo
a Empresa registado os correspondentes passivos por impostos diferidos.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativo tangivel ainda em fase de construcao/desenvolvimento, encontran-
do-se registados ao custo de aquisicao deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sao transferidos
para ativos fixos tangiveis e depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis
para uso e nas condicdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracéo dos resul-
tados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou
menos valias. Quando sdo vendidos bens reavaliados, o montante incluido em excedentes de revalorizacao é transferido
para resultados transitados.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdoes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdémicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir o poder de controlar os mesmos e se possa medir razoavelmente
0 seu valor.

O custo de aquisicao de licencas de software é capitalizado e compreende todos os custos incorridos para a aquisicao e
para colocar o software disponivel para utilizagdo. Esses custos sao reintegrados durante o periodo de vida util estimado.

As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de
solugdes alternativas, sao reconhecidas em resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento
e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas
como gasto na demonstracédo dos resultados do exercicio em que séo incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstracao dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes custos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econdémicos futuros para o Grupo. Nestas
situacOes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

A amortizacao dos ativos intangiveis é calculada, apds o inicio de utilizagdo dos bens (ou se anterior, no momento em que
se encontram disponiveis para uso), pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens. As amortizagcbes do exercicio dos ativos intangiveis sao registadas na demonstragdo dos resultados
na rubrica “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo”. As taxas anuais aplicadas refletem a vida Util estimada
dos bens, como segue:

Anos

Programas de computador 3
Projetos de desenvolvimento 1
3.4. Locacoes

Os contratos de locacdo sao classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como (i) locacbes operacionais
se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo
sob locacao.
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A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcao da substancia econdémica e ndo da forma
do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagcdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacoes
acumuladas correspondentes, conforme definido acima, e as dividas pendentes de liquidagédo, de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sdo
reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstracao dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacgéao.

3.5. Inventarios

As mercadorias, encontram-se valorizadas ao custo de aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado. O custo
de aquisicao inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando o custo médio como método de custeio.

E registada uma imparidade para depreciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao menor
do custo médio de aquisicdo ou de realizacdo.

Sé&o excluidos os custos com empréstimos obtidos. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado,
deduzido dos gastos variaveis de venda.

3.6. Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores ndo tém implicitos juros e sao reconhecidas inicialmente ao custo
histérico, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando a taxa efetiva, deduzido das perdas por
imparidade. A imparidade das contas a receber é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a empresa nao rece-
bera a totalidade dos montantes em divida conforme as condigdes originais das contas a receber.

3.7. Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais séo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que
irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condi¢cdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios e comparticipagdes recebidos a fundo perdido, para financiamento de ativos fixos tangiveis, sdo registados,
apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento, nas rubricas de Capital sendo reconhecidos como ganho
na demonstracao dos resultados proporcionalmente as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sédo registados como ganho na medida e que exista uma garantia
razoavel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram com as
condicOes exigidas para a sua concessao.

3.8. Imparidade de ativos

E efetuada uma avaliagcdo de imparidade dos ativos do Grupo a data de cada demonstracdo da posicéo financeira e
sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qua o ativo
se encontra registado possa nado ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel (definida como a
mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso, ou como o preco de venda liquido para ativos detidos para
alienacao), é reconhecida uma perda por imparidade. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienacao do ativo, numa transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienacao no final da vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada
ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
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A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam indicios de que
a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
na demonstracéo dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciacédo) caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em
exercicios anteriores.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:

* a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

+ se verificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte; e
- se torna provavel que o devedor va entrar em liquidacdo ou em reestruturacao financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informacéo histérica e informacao dos seus departamentos de controlo de crédi-
to e juridico, que Ihe permitem efetuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade sdo calculadas com base em indicadores de mercado e em diversos
indicadores de rotacdo dos inventarios, os quais sdo posteriormente revistos e ajustados pelos departamentos
responsaveis de forma a garantir que o valor dos inventarios ndo excede o seu valor realizavel liquido.

3.9. Capital social
Os titulos de capital sdo classificados em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes sdo apresentados como uma deducao, liquida de impostos,
ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos diretamente imputaveis a emissdo de novas agdes ou opgoes, ou
para a aquisicdo de um negécio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da compra.

3.10. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagéo incorridos. Os
empréstimos sao subsequentemente apresentados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liqui-
dos de custos de transacao) e o valor amortizado é reconhecida na demonstracao de resultados, ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a empresa possuir um direito incondicional de
diferir a liquidacédo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados em resultados de acordo
com o principio da especializagdo dos exercicios. Os juros vencidos e ndo liquidados a data do balanco séo classificados
na rubrica de “Outras contas a pagar”.

3.11. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante dum evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

Nao sao reconhecidas provisoes para perdas operacionais futuras.

As provisoes para custos de reestruturagao sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado
de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento
das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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3.12. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar (saldos de fornecedores e outros credores) sao responsabilidades assumidas no decurso normal da
atividade. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos séo classificadas como passivo corrente. Caso
contrario séo classificadas como passivo ndo corrente.

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sao registadas pelo seu valor nominal.

As contas a pagar classificadas como passivo nao corrente, para as quais ndo exista uma obrigacao contratual pelo
pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de
juro efetiva.

3.13. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagao, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo, e considera a tribu-
tacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagéo.

Os impostos diferidos refletem as diferencas temporarias entre o0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos ndo sao
reconhecidos quando as diferencas temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e passivos
que nao através de operacoes de concentracdo empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados
e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data
expectavel de reversdo das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as
diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacéo futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de itens registados
diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado por contrapartida da mesma
rubrica.

3.14. Especializacdo de exercicios: gastos e rendimentos

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacao dos exercicios, pelo qual estes sao
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registados nas
rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e “Diferi-
mentos”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s@o estimados com base na melhor avaliagdo dos Conselhos
de Geréncia e Administracdo das empresas do Grupo.

3.15. Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servicos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e
descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do
rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma prestacdo de
servicos estejam substancialmente resolvidas.
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3.15.1. Comercializagao, promocéo e representacao de produtos de saude

O rédito referente a este segmento é reconhecido quando

i) Quando o produto é entregue e a maioria dos riscos decorrente da sua titularidade sao transferidos para o comprador;
e

i) Na data da prestacao dos servigos, ndo existindo obrigacdes adicionais a cumprir.

O rédito é reconhecido liquido de devolucdes, descontos, abatimentos e outros incentivos. A politica geral de devolucdes
do Grupo permite a devolugao dos produtos quando for possivel a sua devolugao aos fornecedores pela totalidade do
valor da compra.

Este segmento inclui essencialmente as transacdes de distribuicdo dos produtos de salide dos produtores as farmacias,
unidades hospitalares ou outros espacgos de salde, ou destinados a exportagdo. Os produtos de salde sdo adquiridos
aos produtores farmacéuticos e recebidos e armazenados nos armazéns de distribuicdo do Grupo e posteriormente
entregues, na mesma condicao em que foram recebidos, ao cliente final. Neste segmento estdo também incluidas as
chamadas “vendas diretas”, isto é, as transagoes que, por razdes especificas ao produto, sdo expedidas dos laboratérios
farmacéuticos diretamente para os espacos de salde, uma vez que a responsabilidade primaria por estes produtos
pertence ao Grupo.

O rédito é reconhecido de forma integral quando o Grupo é o responsavel primario da transacao, é detentor da titularidade
e posse dos produtos, assume o risco de danificagdo e obsolescéncia do stock, tem autonomia na definicdo do preco e
assume o risco de perda no recebimento do valor cobrado e entrega e devolugao do produto ao cliente. As transacoes
podem cumprir todas estas condi¢cdes ou a maioria delas.

3.15.2. Logistica farmacéutica

Este segmento incluiu essencialmente as transagoes relativas aos contratos de logistica dos quais resultam obrigacoes
de armazenamento e distribuicdo de produtos de saude.

O rédito referente a este segmento é reconhecido quando o produto é entregue e a maioria dos riscos decorrente da sua
titularidade sao transferidos para o comprador.

O rédito é reconhecido de forma integral porque o Grupo assume o risco de danificacdo e obsolescéncia do stock e
assume o risco de perda no recebimento do valor cobrado.

3.15.3. Servicos de transporte de produtos de satide
Este segmento inclui as transacgdes relativas a prestacdo dos servigos de transporte.
O rédito referente a este segmento é reconhecido na data da prestagao dos servigos.

3.15.4. Juros e dividendos

Os juros recebidos sado reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em divida
e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos séo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

3.16.  Ativos e Passivos Contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos passa-
dos e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos
nao totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que
ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdémicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacado nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sendo os mesmos divulgados
nas notas as demonstragoes financeiras consolidadas, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sao sequer objeto de divulgacgao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo.
Os ativos contingentes ndo sé@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo mas divulgados nas notas as
demonstracgdes financeiras consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econémico futuro.
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3.17.  Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data da demonstracédo da posicao financeira que proporcionem informacgao adicional sobre
condicOes que existiam a data da demonstracdo da posicéo financeira (“adjusting events”) sao refletidos nas demon-
stragdes financeiras consolidadas. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicéo financeira que proporcionem
informacgéo sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragdo da posicdo financeira (“non adjusting events”),
se materiais, sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras consolidadas.

3.18. Classificacao de demonstracao da posicao financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de demonstracdo da posicao financeira sao classi-
ficados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas os ativos e os
passivos por impostos diferidos.

3.19. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigen-
tes na data das demonstracoes da posicdo financeira. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacodes e as vigentes na data das cobrangas, paga-
mentos ou a data da demonstragdo da posicdo financeira, sdo registadas como ganhos e perdas na demonstracao
consolidada dos resultados do periodo.

3.20. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas estimativas
contabilisticas importantes. Também requer que os gestores exercam o seu julgamento no processo de aplicagcao das
politicas contabilisticas da empresa. As areas envolvendo um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas onde
as premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes financeiras, estao descritas nas notas anexas.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacgao das demonstracoes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacgdo das demonstragoes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracées as estima-
tivas que ocorram posteriormente a data das demonstracoes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questao poderao diferir das corre-
spondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram os
seguintes:

Ativos fixos tangiveis/estimativas de vidas uteis:

As depreciacOes sdo calculadas sobre o custo de aquisicao, a partir da data em que o ativo se encontra disponivel para
utilizacdo, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida Util estimada. Os valores residuais dos ativos e as respeti-
vas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, se necessario, em cada data de relato.

Impostos diferidos:

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferencas tempordrias e os valores contabilisticos dos ativos e
passivos e a respetiva base de tributacdo. Para determinacao dos impostos diferidos é utilizada a taxa de imposto que se
espera estar em vigor no periodo em que as diferengas temporais sao revertidas. Os impostos diferidos ativos sdo recon-
hecidos tendo por base as estimativas futuras de geracéo de lucro tributavel e até ao ponto em que os créditos fiscais
detidos podem ser na sua plenitude utilizados durante o periodo da sua validade. Por este motivo, os impostos diferidos
ativos saorevistos periodicamente e reduzidos sempre que a sua utilizacao deixe de ser possivel.

Imparidade de contas a receber:
Os valores apresentados em 31 de dezembro de 2020 tem por base a melhor estimativa tendo em conta critérios

econdmicos e de risco associados aos respetivos clientes e devedores.
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3.21. Politica de gestio do risco

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado, risco
de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo, subjacente a uma perspetiva de
continuidade das operagoes no longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar
os efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestao de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro, de acordo com politicas
aprovadas pelos érgaos de gestdo do Grupo.

Por risco financeiro, entende-se, a probabilidade de se obterem resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos
ou negativos, alterando de forma material e inesperada o valor patrimonial da sociedade.

A gestdo dos riscos financeiros - incluindo a sua identificacdo, avaliacdo e cobertura — € conduzida pela Diregdo
Financeira, e tem como principal objetivo o controlo dos riscos ja existentes e aos quais a sociedade se encontra exposta.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes contratuais, resultando em perdas
para o Grupo.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional. Neste sentido, o Grupo Cooprofar:

(i) Tem implementado processos de gestao de crédito e processos de aprovagao de crédito;

(ii) Possui equipa dedicada a gestdo do crédito, seu controlo, monitorizagédo e das cobrancas;

(iii) Estabelece para todos os seus clientes os limites de crédito;

(iv) Possui uma apdlice de seguro de crédito no sentido de adequar e ajustar a sua politica comercial em face do nivel de
cobertura de crédito de cada seu cliente.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados tomando em consideragéo (a) o perfil de risco do cliente, (b) o
prazo médio de recebimento, e (c) a condicao financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 encontram-se divulgados na Nota 13.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo Cooprofar considera que nao existe a necessidade de perdas de imparidade
adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma resumida, na Nota 13.

O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros apresentado nas demonstragdes financeiras, os quais se
encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposicao do Grupo ao risco de crédito.

Risco de taxa de juro

A exposicao da sociedade ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balango, de ativos e passivos financeiros,
contratados na sua totalidade a taxa variavel, sendo que a sua alteracdo tem um impacto direto no valor dos juros recebi-
dos / pagos, provocando consequentemente variagoes de caixa.

Os 6rgaos de gestdo do Grupo aprovam os termos e condicdes dos financiamentos, analisando para tal a estrutura da
divida, os riscos inerentes e as diferentes opgoes existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro
(fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das condigcdes e das alternativas existentes no mercado.
Analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposicdo as taxas de juro
para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstragdo da posicao financeira. Para os passivos com taxa
variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

(i) A taxa de juro efetiva é superior em 1 p.p. face a taxa de juro suportada;

(ii) A base utilizada para o calculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;

(i) Manutencgéao dos spreads negociados.

As andlises de sensibilidade pressupdem a manipulagcdo de uma variavel, mantendo todas as outras constantes. Na
realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteragbes em alguns dos pressupostos poderdo estar
relacionadas.
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A sensibilidade do Grupo a variagdes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser resumida como se
segue (aumentos/diminui¢oes):

2020 2019
Variacao Resultados Resultados
Financiamentos obtidos +1 p.p. 253 205,28 283 132,41
Financiamentos obtidos -1p.p. -253 205,28 -283 132,41
Variagdo Resultados 2020 2019

Financiamento Final Exercicio 25 320 527,99 28 313 241,42

Variagéo 1 p.p. 253 205,28 283 132,41

Risco taxa de cambio

O Grupo Cooprofar participa no Capital de duas sociedades que operam, exclusivamente, no mercado Angolano, e como
tal encontra-se exposta a Risco Cambial de evolucédo da cotacdo do Kwanza. A Empresa ndo contratou ou subscreveu
qualquer instrumento de cobertura de variagcdo cambial.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacoes nos
prazos definidos e a um preco razodavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de atuacao na funcao de gestao
dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a
detencao dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez tem por objetivo garantir que o Grupo Cooprofar possui capacidade para obter
atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas atividades comerciais, implementar a sua
estratégia e cumprir com as suas obrigagoes de pagamento quando estas sao devidas.

Com este propdsito a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

() Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash-flows de acordo com diferentes horizontes
temporais (semanal, mensal, anual e plurianual);

(i) Diversificagao das fontes de financiamento;

(iii) Diversificacao das maturidades da divida de modo a evitar a concentracéo excessiva em curtos periodos de tempo de
amortizacao de divida;

(iv) Contratacdo de linhas de crédito de curto prazo, contratos de factoring, Leasing mobiliario, e outros tipos de
operacoes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis de liquidez e de gastos financeiros suportados.

A andlise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, é apresentada na Nota 18, com valores ndo
descontados e tendo por base o cendrio mais pessimista, isto é, o periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel.
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo apresenta um endividamento liquido de 22.051.273,64 euros e
27.437.862,33 euros, respetivamente, divididos entre empréstimos correntes e ndo correntes (Nota 18) e caixa e depdsito
bancérios (Nota 4) contratados junto de diversas instituicoes.

Outros riscos
Ainda em consequéncia da localizacdo geogréfica referida, a prestacao de contas pelas sociedades angolanas (Socifarma
S.A. e Mecofarma S.A.) € um processo moroso.
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4, Fluxos de Caixa

A 31 de dezembro de 2020, todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso, com
excecao dos depositos a prazo constituidos como colateral de garantias contratadas para apresentagédo, nos concursos
publicos portugueses, nos concursos de cabo verde e ainda no ambito do COMPETE 2020.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem e a prazo em bancos e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez e com cotacao, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2020 2019
Caixa 17 373,89 254713
Depositos a ordem 3219 880,46 872 831,96
Depositos a prazo 352 908,81 0,00
3590 163,16 875 379,09
5. Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2029 e 31 dezembro de 2019, ndo ocorreram quaisquer alteracoes
de politicas contabilisticas ou alteragoes significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem
ser corrigidos.

6. Empresas do grupo incluidas na consolidacao

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacdo integral e a respetiva proporcdo do
capital detido em 31 de dezembro de 2020 € 2019, sdo como se segue:

2020 2019

Empresa Participacdo %  Participacdo % Método de Consolidagao

Cooprofar, C.R.L. Empresa - mae Empresa - mae Empresa - mae
Medlog - Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A. 100% 100% Integral
Mercafar — Distribuigdo Farmacéutica,S.A. 100% 100% Integral
Dismed - Transporte de Mercadorias, S.A 100% 100% Integral
Medlog - Logistica Farmacéutica, S.A. 100% 100% Integral
Medlog 3, Lda. 100% 100% Integral
Trans Med, S.A. 100% 100% Integral

Medlynce — SGPS, S.A. 31,25% 31,25% M.E.P.
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7. Ativos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e recur. Edif. e outras Equi Equi ito Equi Outros AFT AFT em curso Total
01 de janeiro de 2019 naturais construgdes basico porte ini: i
Valor de aquisigao ou reavaliado liquido de imparidades 3527 311,55 11 067 371,01 1110 741,81 2473 707,84 2089 198,04 7 195 840,57 58 000,00 27 522 170,82
Depreciagdo acumulada 0,00 -8 436 778,59 -1.046 720,19 -2 084 306,44 -1798 360,19 -6 429 054,84 0,00 -19 795 220,25
Valor liquido inicial 3 527 311,55 2630 592,42 64 021,62 389 401,40 290 837,85 766 785,73 58 000,00 7 726 950,57
Movimentos de 2019
Aquisicdes 0,00 63 990,00 8 850,60 545 288,22 48 010,05 9 641,60 675 000,00 1350 780,47
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 -411 491,64 -1621,00 0,00 0,00 -413 112,64
Transferéncias/abates valor aquisicdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/abates depreciagées acumuladas 0,00 0,00 0,00 380 672,76 1621,00 0,00 0,00 382 293,76
Depreciag&o do exercicio 0,00 -864 545,30 -13 619,43 -398 170,37 -106 252,39 -359 036,68 0,00 -1741 624,17
Valor liquido final 0,00 -800 555,30 -4 768,83 116 298,97 -58 242,34 -349 395,08 675 000,00 -421 662,58
31de de 2019
Valor de aquisigéo ou reavaliado liquido de imparidades 3527 311,55 11131 361,01 1119 592,41 2607 504,42 2 135 587,09 7 205 482,17 733 000,00 28 459 838,65
Depreciag&@o acumulada 0,00 -9 301 323,89 -1 060 339,62 -2 101 804,05 -1902 991,58 -6 788 091,52 0,00 -21 154 550,66
Valor liquido final 3527 311,55 1830 037,12 59 252,79 505 700,37 232 595,51 417 390,65 733 000,00 7 305 287,99
Terrenos e recur. Edif. e outras Equi Equi Equiy Outros AFT AFT em curso Total
01 de janeiro de 2020 naturais construgdes basico transporte inistrativ
Valor de aquisigdo ou reavaliado liquido de imparidades 3527 311,54 11 131 361,01 1119 592,41 2 627 459,29 2 137 208,09 7 205 482,17 733 000,00 28 481 414,51
Depreciagédo acumulada 0,00 -9 299 704,05 -1 059 981,26 -2 119 635,67 -1904 612,58 -6 792 192,96 0,00 -21 176 126,52
Valor liquido inicial 3527 311,54 1 831 656,96 59 611,15 507 823,62 232 595,51 413 289,21 733 000,00 7 305 287,99
[\ de 2020
Aquisicdes 0,00 0,00 69 112,45 144 144,91 159 937,29 157 548,99 2053 830,52 2584 574,16
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 -591 618,14 -4 931,22 0,00 0,00 -596 549,36
Transferéncias/abates valor aquisicdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/abates depreciagdes acumuladas 0,00 0,00 0,00 591 618,14 4 931,22 0,00 0,00 596 549,36
Depreciacéo do exercicio 0,00 -822 561,23 -25 609,11 -296 430,64 -159 213,48 -455 434,97 0,00 -1759 249,43
Valor liquido final 0,00 -822 561,23 43 503,34 -152 285,73 723,81 -297 885,98 2053 830,52 825 324,73
31ded bro de 2020
Valor de aquisigao ou reavaliado liquido de imparidades 3527 311,54 11131 361,01 1188 704,86 2179 986,06 2292 214,16 7 363 031,16 2786 830,52 30 469 439,31
Depreciacéo acumulada 0,00 -10 122 265,28 -1085 590,37 -1824 448,17 -2 058 894,84 -7 247 627,93 0,00 -22 338 826,59
Valor liquido final 3527 311,54 1009 095,73 103 114,49 355 537,89 233 319,32 115 403,23 2786 830,52 8130 612,72

As principais variacGes ocorridas durante o exercicio sdo referentes a alienacdo e aquisicdo de viaturas para renovagao
de frota das empresas de transporte do grupo, aquisicdo de equipamentos para a operagéo logistica e renovagao de
material informatico, nomeadamente computadores, e a instalagdo em curso de um OSR nas instalagdes de Gondomar..
Para os itens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas, o valor da revalorizacdo que é objeto de
divulgacao foi determinado no final do exercicio de 2013 por uma entidade externa especializada, American Appraisal
Iberia, que recorreu ao método do custo para determinacdo do valor razoavel dos bens e atendendo ao seu uso
continuado. Esse ano e fruto desse relatério, decidiu-se que os edificios sitos em Gondomar, Sdo Cosme, e em Alcochete,
viriam a ter uma reintegragcéo extraordinaria.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos excedentes de revalorizagdo no
capital préprio foram os seguintes:

Aumento por Imposto Diferido Redugao por
01 de janeiro de 2019 revalorizagéo Passivo realizagéo 31 de dezembro de 2019
184 344,14 0,00 0,00 -184 344,14 0,00
Aumento por Imposto Diferido Reducao por
01 de janeiro de 2020 revalorizagao Passivo realizagao 31 de dezembro de 2020
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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A 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a quantia escriturada no balanco que teria de ser reconhecida se os ativos fixos
tangiveis ndo tivessem sido revalorizados era a seguinte:

Edif. e outras Equipamento Ferramentas e
31 de dezembro de 2019 construgoes administrativo utensilios
Valor de aquisigao 9 361 926,52 0,00 4 541 114,41
Depreciacdo acumulada -7 165 431,69 0,00 -4 541 114,41
Valor liquido inicial 2 196 494,83 0,00 0,00

Edificios e outras Equipamento Ferramentas e

31 de dezembro de 2020 construgcoes administrativo utensilios
Valor de aquisi¢ao 9 361 926,52 0,00 4 541 114,41
Depreciacdo acumulada -7 987 992,92 0,00 -4 541 114,41
Valor liquido inicial 1373 933,60 0,00 0,00

Em 31 de dezembro de 2020, os edificios situados em Alcochete e Gondomar encontram-se penhorados ou hipotecados
a instituicdes financeiras como garantia de empréstimos obtidos pelo Grupo.

8. Ativos Intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como

nas respetivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Projetos de Programas de Propriedade Outros ativos Ativos intangiveis Total
01 de janeiro de 2019 desenvolvimento computador industrial intangiveis em curso
Valor de aquisigdo ou reavaliado liquido de imparidades 1 032 956,95 604 721,44 118 007,51 80 000,00 69 800,00 1905 485,90
Amortizagdo acumulada -1032 956,95 -596 606,05 -118 007,51 0,00 -68 000,00 -1 815 570,51
Valor liquido inicial 0,00 8115,39 0,00 80 000,00 1 800,00 89 915,39
Movimentos de 2019
Aquisigdes 12 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 200,00
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/abates valor aquisicdo 1 800,00 0,00 0,00 0,00 -1800,00 0,00
Transferéncias/abates amortizagdo acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagao do exercicio -14 000,00 -4 057,71 0,00 0,00 0,00 -18 057,71
Valor liquido final 0,00 -4 057,71 0,00 0,00 -1 800,00 -5 857,71
31 de dezembro de 2019
Valor de aquisigéo ou reavaliado liquido de imparidades 1 046 956,95 604 721,44 118 007,51 80 000,00 68 000,00 1917 685,90
Amortizagao acumulada -1 046 956,95 -600 663,76 -118 007,51 0,00 -68 000,00 -1 833 628,22
Valor liquido final 0,00 4 057,68 0,00 80 000,00 0,00 84 057,68
Projetos de Programas de Propriedade Outros ativos Ativos intangiveis Total
01 de janeiro de 2020 desenvolvimento computador industrial intangiveis em curso
Valor de aquisi¢do ou reavaliado liquido de imparidades 1032 956,95 604 721,44 118 007,51 80 000,00 69 800,00 1905 485,90
Amortizagao acumulada -1 032 956,95 -600 663,76 -118 007,51 0,00 -68 000,00 -1.819 628,22
Valor liquido inicial 0,00 4 057,68 0,00 80 000,00 1.800,00 85 857,68
Movimentos de 2020
Aquisicdes 12 200,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 15 200,00
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/abates valor aquisi¢do 1 800,00 0,00 0,00 0,00 -1 800,00 0,00
Transferéncias/abates amortizagdo acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo do exercicio -14 000,00 -5 057,71 0,00 0,00 0,00 -19 057,71
Valor liquido final 0,00 -2 057,71 0,00 0,00 -1 800,00 -3 857,71
31 de dezembro de 2020
Valor de aquisi¢do ou reavaliado liquido de imparidades 1 046 956,95 607 721,44 118 007,51 80 000,00 68 000,00 1 920 685,90
Amortizagéo acumulada -1 046 956,95 -605 721,47 -118 007,51 0,00 -68 000,00 -1 838 685,93
Valor liquido final 0,00 1 999,97 0,00 80 000,00 0,00 81 999,97

As variacOes da rubrica face ao periodo anterior resultam essencialmente de estudos para desenvolvimentos e melhorias

na area dos recursos humanos e na area de logistica.
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9. Locacées

Em 31 de dezembro de 2020, a empresa mantinha responsabilidades como locatéria, relativas a rendas vincendas de
contratos de locacao financeira relativos a viaturas ligeiras de mercadorias, e equipamento Informatico no montante de
553.460,23 euros (2019: 764.052,92 euros), as quais se encontram incluidas na rubrica “Financiamentos Obtidos” (Nota
18).

Os termos dos atuais contratos em vigor ndo incluem cldusulas relativas a pagamentos de rendas contingentes.

10. Participagoes financeiras e outros investimentos
10.1. Participacées em associadas

Os movimentos ocorridos nos valores destas participagdes financeiras durante os exercicios de 2020 e 2019 podem ser
resumidos da seguinte forma:

Rdbrica Participagdes financeiras - Método da equivaléncia patrimonial
Empresa % Participacao Efetiva 2020 2019 Método de Contabilizagao
Medlynce — SGPS, S.A. 31,25% 3674 536,53 3784 775,50 M.E.P.
3674 536,53 3784 775,50

A data de elaboracdo do presente anexo, as contas da nossa participada Medlynce, SGPS, S.A., ainda ndo se encontram
certificadas, aguardando o relatério final da auditoria, que ocorrera, ainda durante o més de maio. Assim, e esperando a
qualgquer momento a sua finalizagao, foi estimado o MEP com as contas finais das suas subsidiarias: Mecofarma e
Socifarma. Importa-nos neste ponto referir que a exemplo de anos anteriores, esperamos que este ano se mantenha a
demonstrada fiabilidade das demonstracoes financeiras das subsididrias.

10.2. Participacgées financeiras - outros métodos

Rdbrica Participagdes financeiras - Outros métodos
Empresa % Participacédo Efetiva 2020 2019 Método de Consolidagao
Norgarante n/d 17 500,00 17 500,00 Custo de Aquisicdo
Lisgarante n/d 8 000,00 8 000,00 Custo de Aquisigdo
Garval n/d 0,00 0,00 Custo de Aquisicdo
CEMG n/d 0,00 0,00 Custo de Aquisicdo
INEGI n/d 25 000,00 25 000,00 Custo de Aquisicéo
50 500,00 50 500,00
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11. Impostos diferidos

O detalhe dos montantes e natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019, podem ser resumidos como se segue:

Impostos diferidos ativos

Ruabrica Ativos por impostos diferidos
Reporte de Prejuizos Prov. e Ajust. ndo aceites
Fiscais como custo fiscal Outros Total

01 de janeiro de 2019 181 095,05 0,00 0,00 181 095,05
Impacto na Demonstragdo de Resultados -181 095,05 0,00 0,00 -181 095,05
Impacto no Capital Préprio 0,00 0,00 0,00
31 de dezembro de 2019 0,00 0,00 0,00 0,00
Impacto na Demonstragéo de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Impacto no Capital Préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
31 de dezembro de 2020 0,00 0,00 0,00 0,00

Nos termos da legislagdo em vigor os prejuizos fiscais obtidos em Portugal o periodo de reporte de prejuizos fiscais para
os exercicios ainda em aberto, € como segue:

i) Prejuizos fiscais gerados em 2012 e 2013: 5 anos

ii) Prejuizos fiscais gerados em 2014: 12 anos

i) Prejuizos fiscais gerados em 2015: 12 anos

A partir de 2012 (inclusive) a deducao de prejuizos fiscais reportados, apurados em exercicios anteriores ou em curso (i.e.,
compreende todos prejuizos reportados identificados nas alineas i), ii) e iii) acima) esta limitada a 75% do lucro tributavel
apurado em cada exercicio e a partir de 2014 (inclusive) esta limitada a 70% do lucro tributavel apurado em cada
exercicio.

Esta situacdo obriga a avaliagdo anual do montante de imposto diferido passivel de ser recuperado nos prazos acima
indicados.

Impostos diferidos passivos

Rubrica Passivos por impostos diferidos

Deprec. ndo aceites como

Revalorizagdo do AFT custo fiscal Outros Total
01 de janeiro de 2019 176 457,05 0,00 0,00 176 457,05
Impacto na Demonstragdo de Resultados -85 094,25 0,00 0,00 -85 094,25
Impacto no Capital Préprio 0,00 0,00 0,00
31 de dezembro de 2019 91 362,80 0,00 0,00 91 362,80
Impacto na Demonstragdo de Resultados -76 631,27 0,00 0,00 -76 631,27
Impacto no Capital Préprio 0,00 0,00 0,00
31 de dezembro de 2020 14 731,53 0,00 0,00 14 731,53

Os impostos diferidos passivos séo relativos a revalorizagao dos ativos fixos tangiveis, estando relacionados com itens
do capital préprio.

Excluindo a Empresa-mae (pela sua natureza societdria), as restantes empresas do Grupo sao tributadas em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas de acordo com o Regime Especial de Tributacdao dos Grupos de
Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 69° e 70° do Cédigo do IRC.
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No exercicio fiscal de 2020, as empresas do grupo encontram-se sujeitas a tributacdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa normal de 21%, acrescida de derrama municipal a taxa maxima de
1,5% incidente sobre o lucro tributavel.

Adicionalmente, sobre a parte do lucro tributavel superior a 1.500.000 euros sujeito e ndo isento de IRC incidem as
seguintes taxas de derrama estadual: 3% sobre a parte superior a 1.500.000 euros e inferior a 7.500.000 euros; 5% sobre
a parte superior a 7.500.000 euros e até 35.000.000 euros; e 9% que incide sobre a parte do lucro tributavel que exceda
35.000.000 euros.

Nos termos do artigo 88.° do Cddigo do IRC as empresas do grupo encontram-se, adicionalmente, sujeitas a tributacao
auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no referenciado normativo.

De acordo com a legislagcao em vigor, as declaragdes fiscais das empresas sediadas em Portugal estdo sujeitas a revisao
e correcdo por parte da administracao tributaria durante um periodo de 4 anos (5 anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamagdes ou impugnacdes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou
suspensos. Assim, as declaragoes fiscais do Grupo dos anos de 2017 a 2020 ainda poderao estar sujeitas a revisao.

A Administracdo do Grupo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdoes/inspecdes por parte da
administracao tributaria aquelas declaracdes de impostos dos exercicios em aberto a inspecido ndo deverio ter um efeito
significativo nas demonstracoes financeiras anexas.

A taxa de IRC em vigor para 2020 é de 21%.

12. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2020 2019
Mercadorias 32 249 908,49 35 139 460,21
Matérias Primas, Subsidiarias e de Consumo 0,00 0,00
Produtos Acabados e em Curso de Fabrico 0,00 0,00
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios 0,00 0,00

32 249 908,49 35 139 460,21

A demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no periodo findo a 31 de dezembro de
2020 e 2019 é como se segue:

Ccmv 2020 2019

Inventarios Iniciais
Compras de mercadorias

35139 460,21
364 798 841,06

31597 574,89
356 712 261,53

Perdas em Inventarios -473 657,75 -756 576,55
Ganhos em Inventarios 1453,21 10 887,05
Inventarios Finais 32 249 908,49 35 139 460,21

13. Clientes

367 216 188,24

352 424 686,71

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2020 2019
Clientes - conta corrente 39 564 978,97 46 027 259,05
Clientes - créditos cedidos 0,00 0,00
Clientes - partes relacionadas 0,00 2 502 461,26
Clientes cobranga duvidosa 6 608 180,17 6 186 203,09
Perdas por imparidade acumuladas em clientes -6 605 595,75 -6 166 263,51
39 567 563,39 48 549 659,89
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Os movimentos ocorridos no periodo em Perdas por Imparidade foram os seguintes:

01 de janeiro de 2019 Aumento Diminuicoes Utilizacao 31 de dezembro de 2019
9414 947,87 770 834,03 -774 047,01 -3 245 471,38 6 166 263,51
01 de janeiro de 2020 Aumento Diminuigoes Utilizagao 31 de dezembro de 2020
6 166 263,51 638 999,31 -201 253,14 1 586,07 6 605 595,75

Os montantes apresentados na demonstragéo da posicéo financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas de
imparidade que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a politica contabilistica adotada e divulgada bem como na
avaliagdo da sua conjuntura e envolvente econdémica na data de demonstracao da posicado financeira.

A Cooperativa detém ainda inimeras Garantias (tais como 1° e 2° Penhor de Alvaras e estabelecimentos de farmacia e
Hipotecas sobre Imoveis) de forma a minimizar o risco de crédito. No entanto estas medidas apenas garantem o crédito
e ndo sdo tidas em conta na nossa politica de concesséao de crédito.

Os montantes de saldos dos clientes inscritos no ativo ndo estao influenciados por adiantamentos efetuados por conta
de servicos/mercadorias a adquirir, 0s quais sao apresentados no passivo na rubrica de “Outras contas a pagar
(adiantamento de clientes)”.

14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” pode ser detalhada como se segue:
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A opiniao do consultor juridico quanto ao desfecho dos processos é de que a posi¢cdo do Grupo Cooprofar acabara por
assumir vencimento, mesmo que recorrendo a instancias judiciais superiores.

15. Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Rubrica Ativo Corrente - Outras contas a recebei
2020 2019

Adiantamento a fornecedores 0,00 0,00
Pessoal 310 356,96 270 575,14
Juros a receber 0,00 0,00
Acréscimos de Rendimentos 1 828 469,14 1 688 298,52
Devedores Diversos 0,00 0,00
Qutras contas a receber 2 511 066,52 1339 195,04

4 649 892,62 3298 068,70

Os montantes contabilizados a 31 de dezembro de 2020 e 2019 sdo referentes essencialmente a empréstimos e ainda a
acertos de servicos prestados no negdcio “comércio internacional” e a devedores de pequenos montantes.

16. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Rubrica Ativo Corrente - Estado e outros entes publicos
2020 2019
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC 509 406,19 144 402,19
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - IRS 6 967,15 0,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA 1211 149,04 1 349 958,52
Segurancga Social 984,55 938,73
QOutros Impostos e Taxas 1107 017,39 1107 017,39
2 835 524,32 2602 316,83
Rubrica Passivo Corrente - Estado e outros entes publicos
2020 2019
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - IRC 847 179,44 643 906,68
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - IRS 97 500,20 59 872,47
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA 120 717,27 470 357,14
Segurancga Social 79 900,50 123 216,66
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
1145 297,41 1297 352,95

Informa-se que a empresa nao tem dividas em mora:

+ a Seguranca Social, nos termos do artigo 210° do Coédigo dos Regimes contributivos do Sistema Previdencial de
Segurancga Social.

« ao Estado, nos termos da Lei.

A rubrica Outros Impostos e Taxas refere-se a imposto do selo liquidado pela Autoridade Tributaria e Aduaneira por
discordancia quanto ao tratamento dado pela empresa relativamente aquele imposto incidente sobre o valor da emissao
de letras de cambio. Tal montante, que se refere aos exercicios de 2006, 2007 e 2008, foi regularizado pela empresa mas
impugnado judicialmente por discordancia com aquela Autoridade.
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Rubrica Ativo Corrente - Diferimentos

2020 2019
Seguros a reconhecer 25 551,20 264 661,35
Outros gastos a reconhecer 663 885,02 464 943,14

689 436,22 729 604,49
Rubrica Passivo Corrente - Diferimentos

2020 2019
Seguros a reconhecer 0,00 8,21
Subsidios do governo 0,00 0,00
Outros rendimentos a Reconhecer 0,00 0,00

0,00 8,21

O Grupo reconhece os gastos de acordo com a especializacdo econdémica dos mesmos, independentemente do seu
pagamento. No final de cada periodo sao diferidos, nesta rubrica, despesas ja pagas mas que apenas devem afetar
economicamente o(s) periodo(s) seguinte(s).

17. Capital proprio

O Capital social é de 307.000 euros, encontrando-se totalmente realizado.

E constituido por titulos nominativos de 5€ cada um. No inicio do periodo o capital era composto por 61.700 titulos; e no
fim por 61.400 titulos.

O detalhe dos movimentos em capitais proprios encontra-se apresentado na Demonstracao das Alteragdes dos Capitais
Proprios.
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Dividendos

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de Sécios ndo foi pago, neste exercicio, nenhum valor referente a
dividendos.

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual de cada sociedade, apurado
nas suas contas individuais, tem que ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%
do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagédo no capital.

Excedentes de revalorizacao

As reservas de revalorizacao dizem respeito ao montante da reserva de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis, liquido de
impostos diferidos.

Ficaram totalmente realizados em 2019.

Outras reservas

As reservas disponiveis para distribuicao aos sécios sdo apuradas com base nas Demonstragdes Financeiras individuais
da Empresa-mae.

Ajustamentos em ativos financeiros

Refletem os ajustamentos decorrentes da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial (MEP).

Em 2020 foram transferidos e parqueados na devida subconta os lucros ndo atribuidos pela participada Medlynce, SGPS
S.A. no @mbito do MEP, que estavam incluidos em Resultados transitados no valor de 4.648.832,13€.

18. Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” foi como se segue:
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19. Acionistas / Soécios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Ativo Corrente - Acionistas / Sécios
Ativo Ndo Corrente - Acionistas / Sécios

2020 2019
Ativo Corrente N&ao corrente Corrente Nao corrente
Socios 195 270,34
0,00 0,00 0,00 195 270,34

Passivo Corrente - Acionistas / Sécios
Passivo Ndo Corrente - Acionistas / Sécios

2020 2019
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total
Empréstimos bancarios 237281215 15191 387,96 17 564 200,11 6 466 156,38 7 890 534,57 14 356 690,95
Descobertos bancarios 3688 826,18 850 615,98 4539 442,16 2743 824,80 0,00 2 743 824,80
Contas Caucionadas 416 098,52 0,00 416 098,52 5125 000,00 3 375 000,00 8 500 000,00
Factoring 325 833,02 0,00 325 833,02 -43 514,08 0,00 -43 514,08
Locagdes financeiras 377 106,11 176 354,12 553 460,23 302 225,66 461 866,86 764 092,52
Letras de clientes descontadas 1921 493,95 0,00 1921 493,95 1992 147,23 0,00 1992 147,23

9102 169,93 16 218 358,06 25 320 527,99 16 585839,99 11727 401,43 28 313 241,42

Em 31 de Dezembro de 2020 o grupo apresenta um endividamento de curto prazo de 9.102.169,93 euros para o qual nao
existe expetativa de que se venha a entrar em incumprimento.

A 31 de dezembro de 2020, a maturidade dos financiamentos obtidos ndo correntes é a seguinte:

Anos 2020 2019
]1-5] anos 16 218 358,06 11727 401,43
+ 5 anos 0,00 0,00
16 218 358,06 11 727 401,43
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2020 2019
Passivo Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Socios 185 555,83 185 555,83
0,00 185 555,83 185 555,83 0,00
20. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a fornecedores, que se
vencem todos no curto prazo.

2020 2019

Fornecedores conta-corrente 34.485.016,81 40.781.452,85
Fornecedores titulos 0,00 0,00

34.485.016,81 40.781.452,85

21. Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2020 2019

Pessoal 0,00 5 166,00
Adiantamento de clientes 0,00 0,00
Fornecedores de Investimento 22 998,00 407 608,26
Remuneracgdes a liquidar 929 186,83 882 972,44
Beneficio apds emprego 0,00 0,00
Acréscimos de gastos 1 884 920,84 1252 714,69
Rappel a liquidar 71 158,38 118 937,41
Juros a pagar 0,00 0,00
Credores por subscri¢cdes nao liberadas 0,00 0,00
Credores Diversos 1647 784,54 757 265,77

4 556 048,59 3 424 664,57

Os montantes contabilizados a 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao referentes essencialmente a remuneragdes a liquidar,
aos acertos de servicos prestados no ambito do comércio internacional com os nossos clientes — Industria farmacéutica,
a descontos financeiros a conceder a clientes, a fornecedores de imobilizado e diversos fornecedores de servigos
regulares, que o Grupo adquire mensalmente.
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22. Vendas e prestacdes de servicos

O detalhe das vendas e prestagoes de servigos por produto, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
foi como se segue:

2020 2019
Vendas de mercadorias - Mercado Nacional 368 832 526,36 356 674 847,96
Vendas de mercadorias - Mercado Intracomunitario 16 248 004,97 10 046 371,43
Vendas de mercadorias - Outros Mercados 9144 716,01 11 818 975,30
Prestacéao de servigos - Mercado Nacional 3272 537,98 3 186 666,16
Prestacéo de servigos - Outros Mercados 0,00 46 454,14

397 497 785,32 381 773 314,99

A variacdo desta rubrica face ao periodo homodlogo esta relacionada com o aumento de vendas, devido a pandemia
provocada pelo virus SARS-CoV-2 e ao desbloqueio das encomendas de exportagdo.

23. Subsidios governamentais e de outras entidades publicas

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de acdes
de formacgao profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos séo incorridos, in-
dependentemente do momento de recebimento do subsidio.

Foram recebidos subsidios a exploragdo no exercicio, e reconhecidos na demonstragdo dos resultados (cta 75 -
subsidios a exploracao) no valor de 19.939,70 euros (ano de 2019 : 18.940,86 euros, foram de d&mbito ao apoio a formacao
profissional.

A empresa cumpriu e cumpre todos requisitos legais e contributivos necessarios a atribuicao dos subsidios.

24, Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos” tem a seguinte composigao:
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As variagdes nas rubricas de fornecimentos e servigos externos derivam essencialmente da racionalizagao operacional
provocada pelo surto epidemiolégico da Covid 19. Com significativo menor gasto nas rubricas relacionadas com as
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entregas.

25, Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sdo detalhados como se segue:

2020 2019

Remuneracdes dos orgaos sociais 155 740,00 155 597,50
Remuneracdes do pessoal 5273 975,56 5219 093,73
Indemnizagdes 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes 1101 482,31 1132 554,73
Seguros acidente trabalho 638,38 592,75
Gastos de agao social 255 457,67 259 948,86
Outros gastos com pessoal 219 484,73 275 638,94

7 006 778,65 7 043 426,51

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o nimero médio de pessoal ao servico do Grupo foi

279 e 311, respetivamente.

As variagdes mais significativas sdo o resultado, essencialmente, de uma alteragao legislativa que onerou as horas extras
com o pessoal operacional. E ainda o excesso de carga horaria necessario para fazer face ao fluxo de encomendas nos

meses de fevereiro e marco.

26. Outros rendimentos e ganhos / Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas “Outros rendimentos e ganhos” e “Outros gastos e perdas” tem a

seguinte composicao:

2020 2019

Subcontratos 3553 688,13 4 155 734,29
Trabalhos Especializados 650 506,10 691 760,71
Publicidade e Propaganda 7 116,88 56 275,22
Vigilancia e Segurancga 192 734,00 197 745,35
Honorarios 76 824,40 91 040,16
Conservagao e Reparagao 858 809,58 850 953,40
Materiais 217 111,85 263 015,16
Energia e Fluidos 908 932,09 1125 705,93
Deslocagées, Estadas 415 311,29 412 862,58
Transportes 874 193,25 711 873,12
Rendas e alugueres 296 977,95 407 661,06
Comunicagéo 69 117,74 103 785,21
Seguros 707 394,24 764 770,15
Contencioso e notariado 15 672,22 12 214,43
Despesas de Representagéo 29 513,79 56 743,29
Limpeza, Higiene e conforto 176 685,35 155 933,88
Royalties 0,00 0,00
Outros Servigos 8 929,07 9 189,90

9 059 517,93 10 067 263,84

Rubrica Outros rendimentos e ganhos
2020 2019

Proveitos Suplementares 20 217,35 1 260,52
Descontos p.p. obtidos 2731 141,00 2741 900,14
Recuperagéo de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em Inventarios 1453,21 10 887,05
Ganhos em alienagdes de Ativos Fixos Tangiveis / Ativos Intangiveis 0,00 0,00
Rendimentos e Ganhos em Inv. Nao Financeiros 53 147,70 16 951,22
Corregdes Relativas Periodos Anteriores 925,25 7 703,86
Excesso de Estimativa para Impostos 0,00 0,00
Diferencas de cambio favoraveis 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 92 329,01 -7 776,33

2 899 213,52 2770 926,46
Rubrica Outros gastos e perdas

2020 2019

Impostos 30 213,79 32 131,17
Descontos p.p. concedidos 9 523 821,93 9 505 655,86
Dividas Incobraveis 0,00 0,00
Perdas em Inventarios 473 657,75 756 576,55
Gastos e Perdas em Inv. Nao Financeiros 1689,41 8 304,49
Corregdes Relativas Periodos Anteriores 247 102,10 0,00
Donativos 35 237,02 27 219,17
Quotizagoes 120,00 120,00
Insuficiéncia da estimativa para impostos 0,00 0,00
QOutros gastos e perdas 92 844,98 65 963,79

10 404 686,98

10 395 971,03
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As variagOes mais significativas tiveram origem nos seguintes factos: diminuicdo das perdas em inventarios e uma 29. Imposto sobre o rendimento
correcao a gastos nao considerados nao correntes.

Em 31 de dezembro de 2020 o gasto de impostos detalha-se da seguinte forma:

27. Locac6es Operacionais
Rubrica Imposto sobre rendimento do periodo
A data de 31 de dezembro de 2020, o grupo mantinha contratos considerados como locacgéo operacional relativos aos
armazéns da Guarda e Aveiro e ao software SAP. 2020 2019
) i . , . Imposto Corrente 847 179,44 574 045,75
Os pagamentos realizados ao abrigo destes contratos foram reconhecidos como gastos no periodo na rubrica de imposto Diferido 76 631,27 3003135

Fornecimentos e Servigos Externos — Rendas e Alugueres (Nota 23) e encontram-se detalhados de seguida: 77054817 604 077.10

Gastos 2020 2019
Reconciliagdo de Imposto
Pagamentos minimos 130.533,48 130.533,48 2020 2019
Rend ti t 0.00 Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
endas contingentes ’ Resultado Antes de Imposto 4 555 706,85 21% 956 698,44 1909 234,00 21% 400 939,14
1 30,533,48 1 30.533,48 Diferengas permanentes
Efeito MEP -1 060 761,52 21% -222 759,92 -1557179,79 21% -327 007,76
Beneficios fiscais a materia coletavel 0,00 21% 0,00 21% 0,00
, Beneficios fiscais a coleta 0,00 21% 0,00 21% 0,00
28. Gastos / Rendimentos financeiros |IC|LIIC|OS Ajustamentos e perdas por imparidade néo aceites fiscalmente 0,00 21% 0,00 21% 0,00
Ajustamentos - gastos diversos ndo aceites fiscalmente 939 505,29 21% 197 296,11 873393,76 21% 183 412,69
Qutros -7 630,08 21% -1602,32 152479923 21% 320 207,84
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os resultados financeiros tém a seguinte composicao: Derrama municipal 4922889 4118849
Derrama estadual 0,00 0,00
. — Tributaga to 44 701,62 56 871,75
Rubrica Juros e gastos similares suportados oy ??ao,au onoma o ) , ,
2020 2019 Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto relativa a anos anteriores 0,00 21% 0,00
- - - Impostos diferidos ativos 0,00
Juros suportados de flnanC|qmento§ obt@os 1078 412’52 1140 742’89 Reconhecidos em relagéo a diferencas temporarias de periodos anteriores -76 631,27 0,00
Outros gastos e perdas relativos a financiamentos 327 329,10 264 008,57 N&o reconhecidos sobre diferengas temporarias do periodo 0,00
1405 741,62 1404 751’46 Né&o recuperados/aproveitados 0,00
Impostos diferidos passivos
Rubrica Juros e rendimentos similares obtidos Impacto pela revis&o da taxa legal 0,00
Outros -176 383,38 -71 535,05
2020 2019 Gastos/rendimentos de impostos 770 548,17 604 077,10
Juros Obtidos 329 072,46 301 563,68
Recuperagao de encargos financeiros 43 901,06 48 264,65
Outros proveitos e ganhos relativos a financiamentos 372 972’22 349 323’22 O gasto de impostos sobre lucros difere do montante teérico que resultaria da aplicagdo da taxa nominal ao resultado
3 ’

antes de impostos.

As variagdes nestas rubricas decorrem essencialmente da diminuicdo das necessidades de financiamento ao longo do
ano.

30. Entidades relacionadas

Os saldos e transacdes entre a Empresa-mae e as suas subsidiarias, que sao entidades relacionadas da Empresa-mae,
foram eliminados no processo de consolidacao, pelo que nao serao divulgadas nesta Nota.
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31. Ativos e Passivos Financeiros 36. Aprovacao das demonstracodes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os ativos e passivos financeiros detalham-se como se segue: Estas demonstracoes financeiras, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 14 de abril de 2021, serdo propostas a

assembleia geral de sdécios, a convocar no préximo dia 20 de Maio de 2021.

Ativos Financeiros Categoria Método de Valorizagao 2020 2019
Outros ativos financeiros Outros ativos financeiros Custo amortizado 1073 848,81 271 253,00
Clientes Clientes Custo amortizado 39 567 563,39 48 549 659,89

Acionistas / Sécios Contas a Receber Custo amortizado 0,00 0,00 O Conselho de administracédo

Outras contas a receber Contas a Receber Custo amortizado 4 649 892,62 3298 068,70
Caixa e equivalentes de caixa Outros ativos financeiros Custo amortizado 3 269 254,35 875 379,09
Total ativos financeiros 48 560 559,17 52 994 360,68

Passivos Financeiros Categoria Método de Valorizagao 2020 2019
Financiamentos obtidos Empréstimos Custo amortizado 23 399 034,04 26 321 094,19
Fornecedores Contas a Pagar Custo amortizado 34 485 016,81 40 781 452,85
Acionistas / Sécios Contas a Pagar Custo amortizado 185 555,83 185 555,83
Outras contas a pagar Contas a Pagar Custo amortizado 4 556 048,59 3 424 664,57
Total passivos financeiros 62 625 655,27 70712 767,44

32. Ativos e Passivos Contingentes

A empresa ndo possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancarias e de outra natureza e outras contingén-
cias relacionadas com o seu negdcio.

33. Eventos subsequentes

Nao ocorreram factos relevantes apos a data de reporte das contas para alem do ja abordado tema da pandemia provo-
cada pelo coronavirus. Como referido no relatério de gestao, apesar da incerteza quanto aos reais efeitos da mesma na
nossa atividade, consideramo-nos preparados para enfrentar o desafio.

34. Remuneracao do Revisor Oficial de Contas

Os honorarios pagos a sociedade de Revisores Oficiais de Contas, “Sa & Gomes, SROC, Lda” para os dados de 2020, e
de 2019 foram os seguintes:

2020 2019

Honorarios de revisao legal 0,00 0,00
- Contas individuais 85 000,00 85 000,00

- Contas consolidadas 6 500,00 6 500,00
Honorarios de servigos de garantia de fiabilibilidade 0,00 0,00
Honorarios de consultoria fiscal 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
0,00 0,00

35. Matérias ambientais

A empresa adota as medidas necessaérias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de cumprir com a legislacédo
vigente.

A Administracdo da empresa nao estima que existam riscos relacionados com a protecdo e a melhoria ambiental, nao
tendo recebido quaisquer contraordenagdes relacionadas com esta matéria durante o exercicio de 2020.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Cooperadores,

1. No exercicio do mandato que V. Ex.as nos conferiram, vimos submeter a vossa apreciagdo o nosso relatério e
parecer sobre os documentos de prestacdo de contas consolidados da Cooprofar - Cooperativa dos Proprietarios
de Farmacia, C.R.L., apresentados pelo Conselho de Administracao, relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2020.

2. Ao longo do ano e no exercicio das suas fungoes, este Conselho Fiscal acompanhou a actividade da empresa,
procedendo a verificagdo da suas contas e valores, segundo a metodologia tida por adequada nas circunstancias,
tendo obtido do Conselho de Administracdo e dos Servicos quer a informagédo continuada sobre a evolugdo dos
negocios quer todas as outras informagdes que entendeu Util e necessario solicitar.

3. Nao tomamos conhecimento de qualquer situacdo que nao respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

4. No final do ano aprecidamos e verificamos o Balango consolidado, a Demonstracdo consolidada dos Resultados
por naturezas, a Demonstracao consolidada das alteragdes no capital proprio, a demonstracdo consolidada dos
fluxos de caixa e o Anexo consolidado, concluindo que as referidas pecas exprimem, em termos
convencionalmente correctos, a situagéo econdémica e financeira da Empresa, bem como a formagao do resultado
consolidado e dos fluxos de caixa consolidados. Procedemos ainda a apreciacdo do Relatério do Conselho de
Administracdo que consideramos relevar os aspectos mais significativos ocorridos no exercicio e estar em
conformidade com as contas que o acompanham.

5. Tendo tomado conhecimento do conteldo da Certificagdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, com o qual concordamos, somos de parecer que:

a) Seja aprovado o relatério consolidado relativo ao exercicio de 2020;

b) Sejam aprovadas as Contas consolidadas (Balango consolidado, Demonstragdo consolidada dos resultados
por naturezas, Demonstracdo consolidada das alteragdes no capital proprio, Demonstracdo consolidada dos
fluxos de caixa e Anexo consolidado) relativas ao exercicio de 2020;

6. O Conselho Fiscal entende, por ultimo, manifestar o seu agradecimento ao Conselho de Administragao, cuja
colaboragdo sempre simplificou o exercicio das suas fungoes.

Gondomar, 5 de Maio de 2021

O CONSELHO FISCAL,
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracOes financeiras consolidadas anexas de Cooprofar —
Cooperativa dos Proprietarios de Farmacia, CRL. (o Grupo), que compreendem o
balanco consolidado em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
96 273 077,42 euros e um total de capital proprio de 30 565 899,26 euros, incluindo
um resultado liquido de 2 889 417,46 euros), a demonstracdo consolidada dos
resultados por naturezas, a demonstracao consolidada das alteragdes no capital
préprio e a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras consolidadas que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira
consolidada de Cooprofar — Cooperativa dos Proprietarios de Farmacia, CRL.
em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Os efeitos decorrentes da pandemia subsequente a propagacao da doenga provocada
pelo novo Coronavirus (“Covid-19”) na economia portuguesa e mundial foram serdo
significativos. O Conselho de Administracdo entende, conforme consta no Relatdrio de
Gestdo e nas Notas as demonstracdes financeiras consolidadas, que, embora incertos,
0s consequentes impactos na Entidade e nas suas demonstracOes financeiras serao
reduzidos.

A nossa opinido nao é modificada em relacdo a esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracoes financeiras
consolidadas
O 6rgao de gestdo é responsavel pela:
- preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
- elaboracao do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
- criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude
ou erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
consolidadas
A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracOes financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorcoes
materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgao
material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar
que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracoes financeiras.
Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:
- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaracoes ou
sobreposicao ao controlo interno;
- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinidao sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo;
- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgdo de gestao;

Rua de Serralves, 578 - 2.° D. 4150-703 Porto . NIPC 513 797 734 . 22 617 33 51. saegomes.sroc@gmail.com
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BALANGCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Participagdes financeiras - Método da equiv. patrimonial
Outras Participacoes financeiras

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios

Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do ATIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios
Total do Capital Préprio

PASSIVO

Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Acionistas / Sécios

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Outros passivos financeiros

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

Notas

17
10
20

31-12-2020

2591 213,55
1999,97

18 176 075,44
11 000,00

20 780 288,96

24 919 334,94
29 638 084,45
1762 671,61
0,00

852 015,25
546 868,96
696 142,05

58 415 117,26
79 195 406,22

307 000,00
439 500,00
15778 879,06
294 597,66

10 796 505,08
27 616 481,80
2889 417,46
0,00

30 505 899,26

6 294 365,98
0,00

185 555,83
6 479 921,81

24 213 958,40
292 297,67

6 629 772,14
8104 713,67
1047 349,32
1921 493,95
42 209 585,15
48 689 506,96
79 195 406,22
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Unid.mon.: Eur

31-12-2019

2899 070,60
4 057,68

18 411 255,98
11 000,00

21 325 384,26

27 489 306,96
34 946 061,35
2206 192,02
0,00

667 195,72
586 672,94
481 575,67
66 377 004,66
87 702 388,92

308 500,00
439 500,00
15763 879,06
7 686 649,75
3245 217,85
27 443 746,66
1305 156,90
0,00

28 748 903,56

5614 267,84
6 770,34

185 555,83

5 806 594,01

27 688 728,75
330 352,62

6 607 432,86
15 447 528,80
1080 701,09
1992 147,23
53 146 891,35
58 953 485,36
87 702 388,92

D
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Unid.mon.: Eur PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 Unid.mon.: Eur
Notas  31-12-2020 31-12-2019 Notas  31-12-2020 31-12-2019
Vendas e servicos prestados 21 317849 111,54 311162 795,65 Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Subsidios a exploragéo 0,00 0,00 Recebimentos de clientes 12 348 585017,36 340 360 248,88
Ganhos/Perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 895 741,22 256 163,40 Pagamentos a fornecedores 18 -331 951 667,56 -328 230 383,87
Variagao nos inventarios da produgéo 0,00 0,00 Pagamentos ao pessoal 22  -1499 477,75 -1 419 723,65
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 Caixa gerada pelas operacoées 15133872,05 10710 141,36
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 11 -295 144 140,94 -288 353 281,57 Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 26 -32 017,98 153 747,38
Fornecimentos e servicos externos 22 -9758289,20 -11157 880,86 Outros recebimentos/pagamentos 14/19 -5924 040,65 -6 651 007,16
Gastos com pessoal 23 -1503855,95 -1357693,78 Fluxos de caixa das atividades operacionais 9177 813,42 4212 881,58
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 12 -88 132,79 -3 953,42
Provisdes (aumentos/reducoes) 0,00 0,00 Pagamentos respeitantes a:
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdasreversses) 0,00 0,00 Ativos fixos tangiveis 6 -3 070,71 -13 695,53
Aumentos/Reducodes de justo valor 0,00 0,00 Ativos intangiveis 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 24 2158 607,42 2 223 547,58 Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 24 -9797793,52 -9837 385,95 Outros ativos 0,00 0,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 4 611 247,78 2932 311,05 Recebimentos provenientes de:

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao 6/7 -535 149,89 -486 448,42 Ativos fixos tangiveis 6 0,00 0,00
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdasireversses) 0,00 0,00 Ativos fixos intangiveis 0,00 0,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4 076 097,89 2 445 862,63 Investimentos financeiros 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 26 371 969,25 340 562,02 Outros ativos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 26 -961 771,36  -1043 785,76 Subsidios ao investimento 0,00 0,00

Resultado antes de impostos 3 486 295,78 1742 638,89 Juros e rendimentos similares 371 969,25 340 562,02
Imposto sobre rendimento do periodo 27 -596 878,32 -437 481,99 Dividendos 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 2 889 417,46 1 305 156,90

Fluxos de caixa das atividades de investimento 368 898,54 326 866,49

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 17 73511156,13 82774 188,39
RealizacOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 16 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de Financiamento 22 339,28 0,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 17 -81903 869,63 -86 781 684,00
Juros e gastos similares 25 -961 771,36 -1043 785,76
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 -2 301 431,33

Fluxos de caixa das atividades de financiamento -9 332 145,58 -7 352 712,70

Variagao de caixa e seus equivalentes 214 566,38 -2 812 964,64
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 481 575,67 3 294 540,31
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 696 142,05 481 575,67

74 75



DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL NAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO EM 2019

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Unidade monetaria: Eur

Descrigéio Capital (:::;:) Outros instrumentos Prémios_ de Reservas Outras Resultados Ai::nta;:::t:s Exce::ntes Aj::t:amr.J(::tr :?::;':::: Total
subscrito préprias de capital préprio emissao legais reservas transitados financeiros revalorizacio capital periodo |
01 de janeiro de 2019 308 500,00 0,00 0,00 0,00 439 500,00 15 753 879,06 5045 328,11 3245 217,85 95 537,33 0,00 2555 784,31 27 443746,66
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogao de novo referencial contabilistico 0,00
Alteracoes de politicas contabilisticas 0,00
Diferengas de conversao de demonstragoes financeiras 0,00
Realizagédo do excedente de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis -95 537,33 -95 537,33
Excedentes de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagoes 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Qutras alteracoes reconhecidas no capital proprio 10 000,00 2 641 321,64 -2 555 784,31 955637,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 2 641 321,64 0,00 -95 537,33 0,00 -2 555 784,31 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1305 156,90 1 305 156,90
RESULTADO INTEGRAL 1305 156,90 1 305 156,90
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizacoes de capital 0,00
Realizacdes de prémios de emisséo 0,00
Distribuigoes 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00
Outras operacdes 0,00
31 de dezembro de 2019 308 500,00 0,00 0,00 0,00 439 500,00 15 763 879,06 7 686 649,75 3245 217,85 0,00 0,00 1305 156,90 28 748 903,56

DEMONSTRA(;AO INDIVIDUAL NAS ALTERAQ()ES NO CAPITAL PROPRIO EM 2020
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Unidade monetaria: Eur

Descrigéo Capital (qﬁ::; Outros instrumentos  Prémios ¢_!e Reservas Outras Resultados Ajus:::tl:::: Excede nt:: Aj::t::::l::" ﬁ::ﬂ?:: Total
subscrito préprias de capital préoprio emissao legais reservas transitados financeiros _revalorizagiio capital periodo |
01 de janeiro de 2020 308 500,00 0,00 0,00 0,00 439 500,00 15 763 879,06 7 686 649,75 3245 217,85 0,00 0,00 1305 156,90 28 748 903,56
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adog@o de novo referencial contabilistico 0,00
Alteracdes de politicas contabilisticas 0,00
Diferencas de conversdo de demonstracgées financeiras 0,00
Realizagdo do excedente de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Excedentes de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagoes 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio 15000,00 ©  -7392052,09 " 755128723 -1 305 156,90 -1130921,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 -7 392 052,09 7 551 287,23 0,00 0,00 -1 305 156,90 -1 130 921,76
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 2889 417,46 2 889 417,46
RESULTADO INTEGRAL 2889 417,46 2 889417,46
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagées de capital 0,00
Realizagoes de prémios de emissao 0,00
Distribuicées 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00
Qutras operacoes -1 500,00 -1500,00
-1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 500,00
31 de dezembro de 2020 307 000,00 0,00 0,00 0,00 439 500,00 15 778 879,06 294 597,66 10796 505,08 0,00 0,00 2889 417,46 30 505 899,26
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Os conteuldos, indicadores e valores estao corretos, salvo erro tipografico.
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